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INTRODUCAO

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - Unifesspa € uma instituicao
publica de educacéo superior, criada pela Lei Federal n°® 12.824, de 5 de junho de
2013, a partir do desmembramento do Campus de Maraba da UFPA. Organiza-se
em campi, institutos, faculdades e programas de pos-graduacéao, regendo-se, a todas
as instancias, pelo principio da colegialidade institucional. Os 6rgédos suplementares

completam o quadro da estrutura universitéria.

A Unifesspa possui 5 (cinco) campi no estado do Para, sendo eles: Maraba,
Rondon do Parda, S&o Félix do Xingu, Xinguara e Santana do Araguaia com autonomia
administrativa e académica, atuando em inter-relacdo mutua e em interagcdo com a
Administracdo Superior da Unifesspa na elaboracéo e implementacéo de programas
de interesse institucional na execucéao de planos e projetos dedicados a sua expansao

no sul e sudeste do Para.

Tendo como recorte histérico o entdo campus de Maraba, da UFPA
(até 2013) e os avancgos ocorridos até 2019, destacam-se: ofertamos 42
cursos de graduacao, em contraste com os 16 ofertados antes; crescimento
exponencial no numero de cursos de pés-graduacado; aumento da area util
destinada a laboratérios em 158%; crescimento no numero de obras
incorporadas ao acervo das bibliotecas da Unifesspa em mais de 34 mil
unidades; ampliagdo da infraestrutura fisica tanto da sede quando fora de
sede; elevagao dos CCs (conceito de curso de graduacgao): 18 dos 27 cursos
avaliados receberam nota = 4, em uma escala em que a nota maxima ¢é 5;
68,4% dos professores sdo doutores e 99,8% trabalham sob o regime de
dedicacdo exclusiva; foram 32,9 milhdes em recursos de emendas
parlamentares e mais 89,9 milhées de investimentos recebidos para apoiar a

implantac&o, crescimento e o desenvolvimento da instituic&o.
(Unifesspa/PDI 2020-2024)

Neste sentido, a Unifesspa tem crescido exponencialmente desde sua criagao
tanto em termos quantitativos como qualitativos. S6 no ano de 2021 a Unifesspa tinha
42 cursos, ofertando mais de 1700 vagas, entre bacharelados e licenciaturas com um

total de 5.974 alunos matriculados. Na pos-graduacdo tinha seis cursos de



especializacédo (lato sensu) e treze de mestrado com 432 discentes matriculados
conforme dados obtidos no portal da Secretaria de Desenvolvimento Institucional da
Unifesspa.

Para permitir que as decisdes sejam representativas quanto aos anseios da
comunidade, buscando harmonia entre as partes de uma mesma unidade ou entre as
multiplas unidades, nota-se uma caracteristica comum a todos o0s niveis: a
colegialidade nas decisdes. As diversas instancias de colegialidade, conforme o
Estatuto, sdo assim representadas:

a) pelos Conselhos Superiores em instancia maior: o Conselho
Universitario (Consun), o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao
(Consepe), e o Conselho Superior de Administracéo (Consad);

b) pelas congregacgdes das unidades académicas e pelos conselhos das
unidades regionais, em instancia intermediaria; e,

c) pelos conselhos das faculdades e os colegiados dos programas de pos-

graduacdo, em primeira instancia.

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES DA UNIFESSPA

A missao, visdo, valores e os principios da Unifesspa representam sua
identidade institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esforcos
humanos, materiais e financeiros, constituindo-se em um conjunto de politica
institucionais, que regem e inspiram a conduta e os rumos desta IFES, em direcéo
ao cumprimento do que esta pactuado no PDI, no seu Estatuto e nos demais

documentos institucionais aprovados pelas instancias deliberativas.

1.2.1 Missao

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para — Unifesspa, tem por missao
produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filosoéfico, cientifico, artistico, cultural
e tecnoldgico, ampliando a formacdo e as competéncias do ser humano na
perspectiva da construgcdo de uma sociedade justa e democratica e no avanco da

qualidade de vida.



1.2.2 Visao

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producao e difusdo de

conhecimentos de carater filosofico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico.

1.2.3 Valores

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicdo de

exceléncia académica no cenario amaz6nico, nacional e internacional, contribuindo

para a construcdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base nos

valores do respeito a diversidade, da busca da autonomia e da afirmacéo da sua

identidade.

Figura 1: Organograma administrativo da Unifesspa - Resolu¢do 104/2021 — Consun /Unifesspa.
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1.3 COMPOSICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA UNIFESSPA

Em consonancia com o Regimento aprovado pelo CONSUN, através da
Resolugcdo N° 007/2014, a CPA desta IES é representada por 5 (cinco) docentes; 3
(trés) técnicos-administrativo; 3 (trés) representantes discentes; e 2 (dois)

representantes da sociedade civil.

Quadro 1 - Composicéo da CPA

REPRESENTANTES DO CORPO DOCENTE

Pré-reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis - PROEX

Titular: Gicelia Rodrigues Suplente: Louis Dostoievsky Gomes
Tabosa

Pro-reitoria de Ensino de Graduacao - PROEG

Titular: Lygia Maria Policarpio Ferreira | Suplente: Luciane Batistella

Proé-reitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica -
PROPIT

Titular: Francisco Adriano de Oliveira | Suplente: Franco Jefferds dos Santos
Carvalho Silva

Institutos do Campus Universitario de Maraba - Sede

Titular: Giselle Barata Costa Suplente: Maria Liduina das Chagas

Institutos dos Campi Universitarios - Fora de Sede

Titular: Helves Belmiro Da Silveira Suplente:

REPRESENTANTES DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO EM
EDUCACAO

Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SEPLAN

Titular: Ana Ligia Moura Pires Suplente: Juliane Moura de Oliveira

Pré-Reitoria de Ensino de Graduacédo - PROEG

Titular: Edson Rodrigues dos Anjos — | Suplente: Marcos Rogério de Souza
(presidente) Ladeira

Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas - PROGEP

Titular: Jociel Nunes Alves Freitas Suplente: Samuel de Almeida Mendes
REPRESENTANTES DO CORPO DISCENTE
Graduacéao
Titular: Carlos Eduardo Pascoa Alves | Suplente: Kayla Lorrane Nascimento
Paiano

PoOs-graduacéo

Titular: Paula de Menezes Bahia Suplente: Osmar Cidil




REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

Titular: Abel Jorge Rodrigues Ferreira

1.4 A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNIFESSPA

O processo de autoavaliacdo da Unifesspa visa constituir-se pelo didlogo
permanente entre a CPA e as diferentes instancias institucionais, estudo permanente
do PDI e debates, realizacdo de entrevistas, analise documental, aplicacdo de
instrumentos quantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos em
uma perspectiva formativa, dialética, propositiva e transformadora.

A autoavaliacdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil institucional e
o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, em conformidade com a Lei N. © 10.861, de 14 de abril de 2004,
que institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (Sinaes), tendo
como referéncia as dez dimensdes e 0s cinco eixos institucionais bem como o
instrumento de avaliacao institucional.

Neste sentido, esse relatério apresenta-se como relatério integral de
autoavaliacdo institucional do ciclo 2021 — 2022. Considerando a interrup¢ao das
atividades académicas e administrativas da Unifesspa, em 2020 em virtude da
pandemia do novo coronavirus, deflagrada pela Organizacdo Mundial de Saude, em
marco do mesmo ano, o calendario letivo 2021 foi postergado, com encerramento
somente em setembro do ano de 2022, da mesma forma, o calendario académico
2022 também foi prorrogado, até o dia 10 de abril de 2023. Por esta razdo, a Comissao
Prépria de Avaliacdo da Unifesspa apresenta neste documento, dados da
autoavaliacdo institucional produzidos no ano de 2022, referentes ao calendario
académico 2021 e 2022, optando por ajustar o ciclo trienal do relatério ao ano letivo
da instituigao.

METODOLOGIA

A Comissao Prépria de Avaliacdo no intuito de conhecer a percepcao da
comunidade universitaria acerca do desempenho da Unifesspa no cumprimento de
sua misséo institucional elaborou uma pesquisa considerando como universo da
autoavaliacao institucional no &mbito da Instituicdo os servidores, docentes e técnico-

administrativos em atividade nos periodos letivos de 2021 e 2022, e os discentes,
9



dos cursos de graduacgédo, de pos-graduacao lato e stricto sensu com matricula nos
periodos letivos de 2021 e 2022, por serem 0S sujeitos que cotidianamente estédo
envolvidos com as politicas e infraestrutura institucional. no percurso metodolégico

da pesquisa a CPA-Unifesspa adotou os seguintes passos.

2.1 PREPARACAO

Tomando por base o0 questionario de autoavaliacao institucional 2021, a CPA-
Unifesspa buscou reelaborar as questdes no intuito de atender as demandas das
faculdades e institutos por informacdes que refletissem melhor seu cotidiano. Assim,
em um periodo de 02 meses, foram coletadas sugestdes de questbes que
posteriormente foram apresentadas aos membros da Comisséao.

Os membros da CPA dedicaram-se a analisar as questdes enviadas,
considerando as mais pertinentes ao cotidiano da instituicdo. O questionario foi
parametrizado da seguinte maneira: cada pergunta apresentou as mesmas
alternativas de respostas aos respondentes (sim, parcialmente, ndo e ndo sei
responder), possibilitando a mensuracao do quantitativo de respostas positivas ou
negativas e a analise comparativa entre as questoes.

Por fim, as perguntas foram organizadas dentro das dez dimensdes
avaliativas, distribuidas nos cinco eixos conforme estabelecido no art. 3° da Lei N°
10.861 do Sinaes.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

o Dimenséo 8 - Planejamento e Avaliacao.

° Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

o Dimenséo 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional.

o Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Instituigéo.

° Eixo 3 — Politicas Académicas

o Dimensao 2 - Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséao.

o Dimenséao 4 - Comunicacao com a Sociedade.

o Dimenséo 9 - Politica de Atendimento aos Discentes.

° Eixo 4 — Politicas de Gestéo

o Dimenséo 5 - Politicas de pessoal.

o Dimensao 6 - Organizacdo e Gestao da Instituicao.

10



o Dimenséo 10 - Sustentabilidade Financeira.
° Eixo 5 — Infraestrutura

o Dimensao 7 - Infraestrutura Fisica.

2.2 SENSIBILIZACAO

A CPA deliberou por aplicar o questionario de autoavaliacdo através dos
Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas “SIGAA” , que todos os
servidores e estudantes tém acesso, deixando disponivel para respostas nos meses
gue compreendiam o fim de um periodo letivo regular, 17 de novembro de 2022 até
meados do periodo letivo intervalar, 16 de Janeiro de 2023, quando professores e
estudantes necessitam acessar o sistema para langamento e revisao de conceitos,
oferta de disciplinas e matriculas.

Como melhor forma de divulgacéo, optou-se por promover uma campanha de
sensibilizacdo por meio das redes sociais, contando com a colaboracédo da Assessoria
de Comunicacédo (Ascom) da Unifesspa na producdo de cards para postagem no
Instagram e WhatsApp, envio de mensagens no e-mail institucional e divulgagéo nas
paginas de internet da universidade. Aliada a esta estratégia, a CPA decidiu por
promover a campanha do dia “D” da autoavaliagdo nos institutos, elaborando um
calendario com o que cada unidade académica iria dedicar inteiramente a incentivar

a participacao de sua comunidade a responder o questionario online.

2.3 COLETA E ORGANIZACAO DOS DADOS

Nessa etapa foi realizada a aplicacdo do questionario online para toda a
comunidade académica. O questionario contou com a participagcdo de 52% dos
estudantes com matricula em um dos periodos letivos de 2022, além de 79% dos
docentes que tiveram atividade académica no mesmo periodo, e 63% dos técnicos
admirativos.

Findado o periodo de aplicacdo do questionario, o Centro de Tecnologia da
Informacédo da Unifesspa (CTIC) fez a extracdo dos relatorios e enviou a comisséo,
gue em reunido discutiu a melhor forma de interpretacdo dos dados. Seguindo o

parametro do instrumento de avaliagdo externa, em que o0s itens que atingem menos
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da metade do conceito esperado sdo considerados abaixo da nota média, optou-se
entdo por analisar as questdes com foco nas que apresentam indice de menos de
50% de respostas positivas (sim e parcialmente), consideradas assim como situacoes
problema para instituicdo refletindo a insatisfacdo ou desconhecimento das politicas
e infraestrutura institucionais, sendo entdo necessarias recomendacdes de melhorias
as estancias diretamente envolvidas.

Na analise reflexiva das respostas, consideramos também como destaque as
questdes que tiveram indice mais de 70% de respostas positivas (sim e parcialmente),
por refletirem o alto nivel de satisfacdo da comunidade académica, representando o
alcance de sucesso nas acfes institucionais. As analises de questdes foram feitas
seguindo 0 mesmo parametro de organizacdo das perguntas, dentro das dez
dimensdes avaliativas, distribuidas nos cinco eixos do Sinaes, Assim as reflexdes
neste relatério das questbes problemas bem como as recomendacdes sao
apresentadas por eixo avaliativo indicando o0s setores responsaveis pela
implementacéo de acbes de melhorias.

No intuito de dar mais transparéncia e possibilitar o uso dos dados da
autoavaliacao pelos diversos setores da Universidade, a CPA organizou o relatorio
numerico na ferramenta do google "data studio” que permite a filtragem do publico
respondente por unidade administrativa ou académica, curso, cidade e campi, sendo
possivel observar o indice de respostas de qualquer uma das perguntas. Os dados
disponibilizados no datastudio possibilitam a apropriagcdo dos resultados por toda
comunidade académica por area de abrangéncia, viabilizando reflexdes setoriais da
atuacdao institucional e contribuindo com o planejamento dos institutos, faculdades,

cursos e unidades administrativas.

APRESENTACAO DOS DADOS

Nesta secdo, apresentaremos o0s dados coletados no questionario de
autoavaliacdo institucional, seguindo os procedimentos metodologicos adotados,
destacamos os itens que geraram recomendacdes e aqueles que demonstraram o alto

indice de sucesso, presentes no segundo relatério, do ano de 2021, tendo em vista
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gue este relatério integral visa consolidar o ciclo autoavaliativo . As andlises serao
feitas, a partir dos dados da avaliacdo dos segmentos que participaram deste
processo, comparando os dados com o ano anterior, para analise das melhorias
implementadas e da manutengcdo da qualidade dos servigos, seguiremos a ordem
linear dos eixos avaliativos preconizados pelo Sinaes para apresentacao.

EIXO 1 -PLANEJAMENTO E AN\VALIA(;AO INSTITUCIONAL (DIMENSAO 8 -
PLANEJAMENTO E AVALIACAO).

Em relagdo ao planejamento e desenvolvimento institucional, priorizou-se
buscar informacfes acerca da percep¢do da comunidade académica, do quanto os
processos avaliativos da Unifesspa tém contribuido para a eficacia do planejamento
institucional e se este tem se constituido de forma democratica. Neste intuito, nos anos
de 2021 e 2022, foram feitas perguntas sobre as aces tomadas apOs 0S processos
avaliativos, internos e externos, e se estes sdo suficientes para conhecer as
necessidades institucionais; sobre a participacdo da comunidade académica no
planejamento das unidades académicas e administrativas da Universidade e por fim
0 quanto a comunidade académica conhece sobre a atuacao da CPA.

Neste eixo, em 2021, destacou-se a percep¢do da comunidade académica
acerca dos processos avaliativos da Unifesspa. Segundo os dados coletados, no
relatério anterior, 84% da comunidade académica avaliaram positivamente este
indicador, quando observamos as respostas sim e parcialmente no gréafico do ano
de 2021. Contudo, quando comparamos os dados do mesmo indicador nos dados
coletados em 2022, observamos uma leve diminuicdo do indice de sucesso, somando

77,1% das respostas das respostas positivas.

Gréfico 1
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Fonte: Relatorio de auto avaliagdo 2020-2021, Pergunta - Os
processos de avaliacdo institucional existentes na Unifesspa (autoavaliagdo

institucional, avaliacdo do curso, do PPC, da gestéo etc.) sdo suficientes?

Gréfico 3
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@ Nio

Fonte: Relatério de auto avaliagdo 2021-2022, Pergunta - Os
processos de avaliacdo institucional existentes na Unifesspa (autoavaliagdo

institucional, avaliacdo do curso, do PPC, da gestdo etc.) sdo suficientes?

CPA-Unifesspa vem dedicando-se cada dia a mais na divulgacdo e
apropriagao dos resultados de avaliagbes externas (Enade, avaliacdo de cursos e
institucional) e autoavaliacdo, para que sirvam de instrumento de planejamento
institucional, e também de estimulo a implementacdo de processos auto avaliativos
dentro dos ambitos das faculdades, auxiliando na interpretacéo integrada dos dados
obtidos. Contudo a Unifesspa no ano de 2022, ndo teve acesso aos resultados do
Enade 2021, justamente 0 ano em que houve a participacdo de mais da metade dos
cursos da Universidade, 22 cursos, segundo resposta do INEP, as provas dos
estudantes da instituicdo foram extraviadas, impossibilitando a correcdo, desta feita
nao houve dados do processo de avaliacdo externa para a maioria dos cursos da
Unifesspa se apropriarem.

Outro indicador que houve decréscimo no indice de avaliacGes positivas em
relacdo ao ano de 2021, foi a implementacdes de melhorias a partir dos resultados da
autoavaliacdo, enquanto no relatdrio anterior 51% da populagéo académica apontava
gue observaram as melhorias a partir dos resultados do autoavaliacdo, no ano de
2022, esse indice reduziu para 40,2%. Considerando que as necessidades de
melhorias apontadas no mesmo relatério dizem respeito a infraestrutura, observamos
que os bloqueios orcamentarios que inviabilizaram o aumento, quantitativo ou

qualitativo da infraestrutura da instituicdo, inclusive ameacando a paralisacédo das
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atividades académicas, foram os principais influenciadores dessa percepcao.
Levando em consideracdo o decréscimo nos indicadores, a que se considera a
necessidade de emisséao de recomendacfes, a Divisdo de Avaliacéo Institucional e a

propria CPA, de estratégias para que os indicadores voltem a crescer.
Grafico 4
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Fonte: Relatorio de autoavaliagdo institucional, 2020 — 2021 Pergunta-Os
resultados das avaliagBes institucionais resultam em ac¢Bes de melhorias na
Unifesspa/ instituto/curso?

Grafico 4
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Fonte: Relatério de autoavaliagdo institucional, 2021 — 2022 Pergunta - Os
resultados das avaliagBes institucionais resultam em acdes de melhorias na

Unifesspa/ instituto/curso?

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DIMENSAO 1 - MISSAO E
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL; DIMENSAO 3 -
RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO)

Em relagcdo ao eixo 02, a pesquisa de autoavaliagdo investigou se as acoes
institucionais sdo coesas com a missao institucional descrita no PDI e se estas
favorecem a indissociabilidade entre o ensino pesquisa e extensao, se com elas esta
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contribuindo efetivamente para o desenvolvimento socioeconémico da regido em que
a Unifesspa esta implantada e além disso favorece a permanéncia de estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

Os resultados de 2021 revelaram que a Unifesspa promoveu agdes de ensino,
pesquisa e extensdo coesas com a producdo, sistematizacdo e difusdo de
conhecimentos filosoficos, cientificos, artisticos, culturais e tecnoldgicos na
perspectiva da constru¢cdo de uma sociedade justa e democratica e do avanco da
qualidade de vida. Em 2022, a instituicdo deu continuidade a estas acfes exitosas,
aprimorando as mesmas, aumentando assim o indice de avaliagdo deste indicador.
Observa-se que em 2021, 55% da comunidade académica avaliou que ha coeréncia
entre as acdes da Universidade e a missdo descrita no seu PDI, na pesquisa de 2022,

observa-se que este indice aumentou para 72,3%.

Gréfico 5
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Fonte: Relatério de autoavaliacdo institucional 2020-2021, pergunta -
Existe coeréncia entre as acdes praticadas pela Unifesspa e o proposto em sua

missao?

Grafico 6

® Sim

® Parcialmente

@ Nio sei responder
® Nio

16



Fonte: Relatério de autoavaliagdo institucional 2021-2022, pergunta -
Existe coeréncia entre as acdes praticadas pela Unifesspa e o proposto em sua

missao?

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS (DIMENSAO 2 - POLITICA PARA O ENSINO,
A PESQUISA E A EXTENSAO; DIMENSAO 4 - COMUNICAGAO COM A
SOCIEDADE; DIMENSAO 9 - POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES)

Nesse eixo, inicialmente, buscamos evidenciar se as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo, sdo implementadas por meio de acdes coesas, integrando essas
trés areas e possibilitando a participacdo da comunidade académica em tais acdes.

De acordo com os dados dos indicadores da Dimenséo 2, a pesquisa de
autoavaliacdo de 2022, revelou que a Unifesspa tem mantido a indissociabilidade
entre ensino pesquisa e extensao, com um aumento na percepcao positiva, de 59 %
em 2021, para 59,6% em 2022. Percebemos que a Universidade, mesmo com todas
as dificuldades orcamentarias dos ultimos anos, agravadas pelos bloqueios em 2022,

vem conseguindo cumprir com sua missao.

Gréfico 7
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Fonte: Relatorio de autoavaliagao institucional 2020-2021, pergunta- As agfes
praticadas pela UNIFESSPA favorecem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensao?
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Gréfico 8
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Fonte: Relatorio de autoavaliagdo institucional 2021-2022, pergunta-As agfes
praticadas pela UNIFESSPA favorecem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa

e extensao?

Em detrimento dos bons resultados, observados quanto as politicas
académicas, desde ao ano de 2020, a Universidade vem enfrentando dificuldades
para manter a realizacdo de pesquisas, e por consequéncia manter essa coesao
apontada no indicador, haja vista que na dimenséo de politica de atendimento aos
discentes, foi apontada a deficiéncia no nimero de bolsas de pesquisa no ano de
2020, reflexo dos cortes orcamentarios destes anos, apenas 42% da comunidade

académica consideraram suficientes as bolsas de pesquisa.

Grafico 9
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Fonte: Relatdrio de autoavaliacdo institucional 2020-2021, pergunta — O nimero de bolsas para
a pesquisa é suficiente?

Tendo em vista a fragilidade na quantidade de bolsas de pesquisa, e que
potencialmente afetam a continuidade da triade de acfes coesas de ensino, pesquisa
e extenséo, recomendou-se com base nos dados do relatério de autoavaliagdo 2020,
a busca novas parcerias que pudessem fomentar a pesquisa, atenta a esta
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recomendacdo a administracao superior, parceria com o governo do estado do Para
e municipios da area de abrangéncia da Unifesspa, que investiram nos projetos de
pesquisa da instituicdo por meio de fundacdes de apoio a pesquisa. Tais acdes
refletiram na melhoria da percepcao deste indicador de acordo com os dados da

autoavaliacao de 2022.

Grafico 9
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Fonte: Relatdrio de autoavaliagdo institucional 2020-2021, pergunta — O nimero de bolsas para
a pesquisa € suficiente?

Neste mesmo eixo, também foram avaliadas as ferramentas de comunicacéo

da universidade com a comunidade, verificando-se os indicadores da Dimenséao 4,

observamos 44,4% dos respondentes do questionario em 2021, consideraram que a

Unifesspa vinha conseguindo se comunicar bem com a sociedade. Em 2022, a

autoavaliacdo constatou que a comunicac¢ao da Universidade melhorou, saltando para

54,4% o indice de satisfacdo neste indicador.
Gréfico 10
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Fonte: Relatério de autoavaliagcdo institucional 2020-2021, pergunta — A comunicacdo

interna na Unifesspa ocorre de maneira satisfatéria?

19



Gréfico 11
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Fonte: Relatorio de autoavaliagdo institucional 2021-2022, pergunta — A comunicagéo

interna na Unifesspa ocorre de maneira satisfatéria?

EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (DIMENSAO 5 - POLITICAS DE PESSOAL;
DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO; DIMENSAO 10 -
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA)

Em relacdo as politicas de gestdo, na dimensédo 5, foram avaliadas as
condicBes de trabalho dos servidores da Unifesspa, bem como as oportunidades de
formacdo em servico e progressdo na carreira, indicadores bem avaliados nas
pesquisas de 2021 e 2022. Contudo, nesta mesma dimensdao, o déficit de servidores
na instituicdo, pode ser observado na resposta ao indicador que avalia a quantidade
de pessoal necessario para atender as demandas académicas, gque mesmo
apresentando decréscimo nas respostas negativas, ainda apresenta mais de 50% da

comunidade insatisfeita.
Gréafico 12
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Fonte: Relatério de autoavaliacdo institucional 2020-2021, pergunta — O ndmero de
servidores é suficiente para atender satisfatoriamente as necessidades académicas e administrativas
na UNIFESSPA?
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Gréafico 13
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Fonte: Relatorio de autoavaliagdo institucional 2021-2022, pergunta — O ndmero de
servidores é suficiente para atender satisfatoriamente as necessidades académicas e administrativas
na UNIFESSPA?

Outro importante indicador que se destacou, segundo os dados coletados na
autoavaliacao, foi o reconhecimento da busca desta universidade por alternativas para
suprir a falta de recursos. Nos ultimos anos o governo federal tem diminuido
progressivamente os investimentos em ciéncia e educacgdo. Na contraméo destes
cortes, a Unifesspa tem expandido cursos de graduacédo e pds-graduacdo, assim
como sua infraestrutura. Para garantir que essa expansao aconteca, a gestao
institucional tem buscado parcerias com governo do estado e municipios do Pard,
além de buscar apoio de parlamentares na destinagdo de emendas. Esse indicador
foi avaliado positivamente por 51,2% do publico participante da pesquisa de 2021,
com a continuidade das a¢fes da gestdo, em 2022 houve uma melhoria na percepgao
da comunidade académica neste indicador, subindo para 60,6% as avaliacdes

positivas.

Gréfico 14
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Fonte: Relatério de autoavaliacdo institucional 2020-2021, pergunta — A Unifesspa tem

buscado alternativas para suprir a falta de recursos?
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Grafico 15
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Fonte: Relatdrio de autoavaliacdo institucional 2021-2022, pergunta — A Unifesspa tem

buscado alternativas para suprir a falta de recursos?

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA (DIMENSAO 7 - INFRAESTRUTURA FiSICA)

Em relacdo ao eixo Infraestrutura, foram avaliados o acesso aos espacos da
universidade, as condicbes de conservacdo e se estdo apropriados ao
desenvolvimento de atividades académicas, também buscou-se avaliar o acervo
bibliografico e os equipamentos disponibilizados em laboratérios da instituicdo. A
comunidade académica avaliou como adequada as condi¢cdes de acesso aos prédios
dos Campi, bem como apontou que 0S mesmos Sd0 acessiveis as pessoas com
deficiéncia, avaliou também que os ambientes estdo adequados para atividades
académicas, com um alto indice de respostas positivas nesses indicadores, em 2021
e 2022.

Mas em relacdo a este eixo, dois indicadores revelam situacées a serem
problema em 2021, a disponibilidade do acervo bibliografico e quantidade de
equipamentos dos laboratérios de ensino. Nos dados de autoavaliacéo, do relatério
anterior, apenas 35% da comunidade académica avaliou que a biblioteca dispunha
das bibliografias recomendadas nas disciplinas da graduacdo e poOs-graduacao,

segundo os numeros observados no grafico 16.
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Gréfico 16
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Fonte: Relatério de autoavaliagao institucional 2020-2021, pergunta — A biblioteca disp6e

B Sim

dos livros bésicos e periodicos recomendados nas disciplinas?

Esses dados, junto com dados levantados em visita técnica as bibliotecas
setoriais e biblioteca virtual da Universidade, serviram de base para recomendacdes
da CPA a administracdo superior, urgéncia na ampliacdo do acervo institucional, seja
digital ou fisico, indicando inclusive o acervo digital como uma solucdo de maior
abrangéncia, dada a realidade de uma universidade multicampi. No ano de 2022, a
CPA acompanhou de perto esta demanda, que foi atendida com a implementacéao da
biblioteca virtual, “minha biblioteca”, com capacidade para 5.000 usuarios, além da
aquisicao de livros para os cursos em maior defasagem de bibliografias no acervo.

Com o atendimento da demanda, evidenciamos por meio da pesquisa da
autoavaliacdo 2022, o aumento significativo da parcela da comunidade académica
que considera suficiente a quantidade de titulos disponiveis no acervo, em relagédo a

bibliografia recomendada, saltando dos 35% em 2021 para 56,5% em 2022.

Gréafico 17
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Fonte: Relatdrio de autoavaliagao institucional 2021-2022, pergunta — A biblioteca dispde

dos livros basicos e periddicos recomendados nas disciplinas?
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Neste mesmo eixo, em 2021, a pesquisa apontou a insuficiéncia dos
equipamentos dos equipamentos dos laboratorios de ensino, com 54% da
comunidade académica, afirmando ser parcialmente suficiente os equipamentos
disponiveis, enquanto apenas 27% afirmavam que sim, havia equipamentos
suficientes. Considerando a importancia dos mesmos na producao do conhecimento,
foi recomendado a administracdo superior, a adotar estratégias, de melhorias, tendo
em vista, que a ndo saneamento da mesma, impactaria diretamente na qualidade do

ensino.

Grafico 18
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Fonte: Relatério de autoavaliagcao institucional 2020-2021, pergunta — Os equipamentos
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dos laboratérios de ensino sdo em numero suficiente?

Mesmo com cortes or¢camentarios e recursos bloqueados, a Unifesspa
priorizou também, a demanda da melhoria na qualidade dos laboratérios de ensino,
buscando parcerias para garantir o atendimento a demanda. Nos dados da pesquisa
da autoavaliacdo 2022, pudemos evidenciar a mudanca positiva nesse indicador,
diminuido para 27,2%, 0s que consideram que 0S equipamentos sao parcialmente
suficientes, enquanto aumentou para 39,5% o0s que consideram gque sim, estes

equipamentos sao suficientes.
Gréfico 19
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Fonte: Relatério de autoavaliacao institucional 2021-2022, pergunta — Os equipamentos
dos laboratérios de ensino sdo em namero suficiente?

ANALISE DOS DADOS

Esta secéo € dedicada a analise comparativa dos dados da autoavaliacdo em
relagdo aqueles apresentados no relatério anual de gestdo, com o intuito de constatar
se a implementacdo das metas para alcance dos objetivos estratégicos do PDI-
Unifesspa tem refletido na opinido da comunidade universitaria, além de
oportunamente validar os dados levantados no processo auto avaliativo a partir das
informacdes obtidas no relatorio.

Segundo dados levantados na autoavaliagdo institucional da universidade,
quanto ao alcance das metas estabelecidas nos objetivos estratégicos do PDI e de
gue a maioria dessas foram satisfatérias, consolidando o planejamento da
Universidade e corroborando as andlises demonstradas no relatorio de gestéo.
Segundo os dados da autoavaliacdo, os resultados dos processos avaliativos, na
Unifesspa, vém resultado em ac¢des de melhorias no ambito dos cursos. Neste
sentido, houve significativos avancos traduzidos nos bons resultados das avaliacbes
externas, conforme observado, na evolugcéo do conceito Enade médio, dos cursos de
graduacéo e dos demais indices, refletidos no indice Geral de Cursos (IGC), que se
mantém no conceito 4, desde 2018.

A coeséo entre avaliagcéo e planejamento evidenciada tanto nos resultados da
autoavaliacdo, quanto das avaliagOes externas demonstra a assertividade das acoes

institucionais em atingir o objetivo estratégico de ser excelente no ensino, pesquisa e
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extensao, na perspectiva da promocéo da cidadania, do desenvolvimento regional, da
incluséo social, da diversidade e do respeito ao meio ambiente.

As analises das informacdes acerca do desenvolvimento institucional, que
apontaram uma avaliagdo altamente satisfatdria sobre integracdo entre ensino,
pesquisa e extensédo podem ser consideradas como reflexo das a¢des desenvolvidas
com esse proposito. Segundo informacdes do relatorio de gestdo 2021 da Unifesspa,
houve um significativo aumento de parcerias firmadas para o ensino pesquisa e

extensao.

Figura 1 — Parcerias firmadas em ensino pesquisa e extensao

Fonte: RAA Proex, Propit e Proeg 2021

Fonte: Relatério de gestdo 2021, Unifesspa.

Observando a evolugdo do quantitativo de parcerias, figura 1, e do
envolvimento da comunidade académica em acdes extensionista, fica evidente que a
Unifesspa tem alcancado as metas relacionadas ao objetivo estratégico de promover
e desenvolver, com exceléncia, a extensdo e a pesquisa integradas ao ensino,
voltadas para o desenvolvimento local e regional sustentavel e equanime.
Segundo o levantamento da autoavaliacao institucional, a universidade também tem
reconhecidamente contribuido para o desenvolvimento da regido. Contribuiu para tal
constatacdo o aumento no numero de projetos de pesquisa e/ ou extensdo que

tenham em seus objetivos a promocéao da sustentabilidade.
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Figura 2
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Fonte: RAA Proex, Propit 2021

Fonte: Relatério de gestdo 2021, Unifesspa.

Os dados revelados na autoavaliacdo apontam para o alto indice de
satisfacdo quanto as politicas de ensino, pesquisa e extensdo da universidade,
revelando que estas tém sido eficazmente implementadas de forma integrada.
Contudo, apesar do aspecto positivo elencado nos dados, os mesmos revelam a
necessidade da continuidade do aumento do fomento a pesquisa através de bolsas.
Segundo o relatério de gestdo 2021 da Unifesspa, a meta de aumento dos projetos
de pesquisas concluidos, ndo foi atingida, justamente pela diminuicdo da oferta do
namero de bolsas de iniciagdo cientifica, mesmo com as bolsas garantidas por meio
de parcerias.

Figura 3
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2017

Fonte: RAA Propit 2021

Fonte: Relatério de gestdo 2021, Unifesspa.

Em relacdo a politica de pessoal, a instituicdo tem investido progressivamente

em capacitagdo. Ao observar no relatério de gestdo 2021 os indicadores “indice de

capacitacdo de corpo técnico administrativo” e “indice de qualificacdo do corpo
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docente” evidenciamos a crescente oferta agdes formativas para ambas as categorias,
como reflexo destas iniciativas os dados de auto avaliacdo revelam o destaque

positivo em relacéo a capacitacao e progresséao funcional de se servidores.
Figura 4
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Fonte: Relatério de gestdo 2021, Unifesspa.
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A relacdo entre o numero de servidores e as necessidades institucionais,
revelado como aspecto negativo, destacado no indicador da autoavaliagcdo, poderia
ser melhor compreendida se houvesse um GAP de comparacédo, entre 0 quantitativo
de docentes (432) e técnicos administrativos (309) com a expansao de cursos na
graduacdo e pos-graduacédo e da area fisica da Universidade. Contudo o relatério de
gestdo 2021 ndo traz a analise do GAP do déficit funcional na Unifesspa.

Na analise sobre a infraestrutura da Universidade, chama a atencédo a
avaliacdo em relacéo ao acervo bibliogréafico, gue, mesmo com aumento na percep¢ao
da comunidade, sobre a quantidade de obras ofertadas em relacdo as bibliografias
indicadas, os dados neste indicador na pesquisa de autoavaliagdo 2022, ainda
demonstra que, o acervo institucional disponivel, ndo atende de forma suficiente a
indicacdo das bibliografias constantes nos projetos dos cursos. Sendo um dos
principais fatores limitadores, da aquisicdo de obras, na instituicdo os blogueios
orcamentarios dos anos de 2020 a 2022, permanecera a recomendacao de prioridade
a demanda do aumento do acervo.

Este € um ponto muito sensivel, haja vista que além de obstar o alcance do
objetivo estratégico de expansdo da oferta de ensino com qualidade, impacta
diretamente nos indicadores de avaliagdo externa dos cursos de graduacao, problema
mais agravado quando o curso expande a quantidade de vagas ofertadas através de

convénios.
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RECOMENDACOES DE ACOES COM BASE NA ANALISE

Nesta secdo apresentamos as recomendacdes de acbes a serem tomadas
pela Unifesspa com base nos dados levantados na autoavaliacdo. Considerando os
dados que apresentaram respostas satisfatorias e representam o alcance dos
objetivos estratégicos da instituicdo, recomenda-se a manutencdo e ampliagdo das
acOes com atencéo a expansao da universidade.

Em relacdo aos dados que apresentam uma avaliacdo negativa, elencamos
abaixo a tabela de recomendag¢des organizada por questao avaliada negativamente,
possiveis acfes de saneamento e setor responsavel. Seguindo a metodologia de
acompanhamento prevista no projeto de autoavaliacdo institucional, cada unidade
académica ou administrativa indicada como responsavel pela implantacao das acdes
recomendadas tera a possibilidade de indicar outras medidas de saneamentos e
outras unidades envolvidas a etapa de devolutiva dos dados, a CPA ira compartilhar
estes dados com o0s demais setores e acompanhara a implementacdo das

recomendacdes emitidas.

Quadro 2 - Quadro de recomendacgodes

Acdes de saneamento

Eixo - Indicador recomendadas. Setores responsaveis

Implementar estratégias

de apropriacdo dos dados | Divisdo de Avaliacéo

Eixo 1 — | de avaliacéo externas e da | Institucional (DIAVI)
Planejamento e | autoavaliacao para
Avaliacao Institucional — | fundamentar o]
Processos de avaliagdo e | planejamento das

autoavaliacao institucional | faculdades.

Comissao
Avaliacao (CPA)

- Implementar nucleos e Prépria de

praticas autoavaliativas,
institucionalizadas,
sistemética e periddicas

no ambito das faculdades.

Eixo 3 — Politicas

académicas - Incentivo a

- Continuidade na busca

de parcerias para garantia

Pro-reitoria de
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pesquisa do aumento de bolsas de | pesquisa e inovacéo
pesquisa e iniciacado | tecnoldgica (Propit)
cientifica.
Articular junto ao

ministério do planejamento

liberacdo de codigo de Reitoria
vagas para servidores,
Eixo 4 — Politicas | fazendo distribuicdo
de gestdo - quantidade | equanime entre as
de servidores para o0 | unidades administrativas e
atendimento das | académicas, priorizando
demandas. postos de servicos com
extrema caréncia de
servidores (bibliotecarios,
técnicos em tecnologia da
informacdo e técnicos de
laboratorios)
Eixo 5 — | Priorizar a aquisicdo de
Infraestrutura — Acervo | mais obras para 0 acervo
Bibliogréfico. bibliogréfico, fisico e Reitoria
digital, inclusive por meio
de parcerias com Estado e
municipios.
Eixo 5 — | - Priorizar aumento Reitoria
Infraestrutura — | quantitativo e qualitativo

Laboratorios de ensino

de laboratérios de ensino,
com atencdo aos cursos

com maior defasagem.
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