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1 INTRODUCAO

1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - Unifesspa € uma instituicao publica
de educacao superior, criada pela Lei Federal n° 12.824, de 5 de junho de 2013, a partir do
desmembramento do Campus de Marabd da UFPA. Organiza-se em campi, institutos,
faculdades e programas de pés-graduacao, regendo-se, a todas as instancias, pelo principio
da colegialidade institucional. Os 6rgdos suplementares completam o quadro da estrutura

universitaria.

A Unifesspa possui 5 (cinco) campi no estado do Para, sendo eles: Maraba, Rondon
do Par4, Sao Félix do Xingu, Xinguara e Santana do Araguaia com autonomia administrativa
e académica, atuando em inter-relacdo matua e em interagdo com a Administragdo Superior
da Unifesspa na elaboragdo e implementagcdo de programas de interesse institucional na

execucao de planos e projetos dedicados a sua expanséo no sul e sudeste do Para.

Tendo como recorte histérico o entdo campus de Maraba, da
UFPA (até 2013) e os avancgos ocorridos até 2019, destacam-se:
ofertamos 42 cursos de graduacao, em contraste com os 16 ofertados
antes; crescimento exponencial no numero de cursos de pos-
graduacdo; aumento da area util destinada a laboratérios em 158%;
crescimento no numero de obras incorporadas ao acervo das
bibliotecas da Unifesspa em mais de 34 mil unidades; ampliagdo da
infraestrutura fisica tanto da sede quando fora de sede; elevacao dos
CCs (conceito de curso de graduagao): 18 dos 27 cursos avaliados
receberam nota = 4, em uma escala em que a nota maxima é 5; 68,4%
dos professores sao doutores e 99,8% trabalham sob o regime de
dedicacao exclusiva; foram 32,9 milhdes em recursos de emendas
parlamentares e mais 89,9 milhdes de investimentos recebidos para

apoiar a implantagao, crescimento e o desenvolvimento da Institui¢cdo.
(Unifesspa/PDI 2020-2024)

Neste sentido, a Unifesspa tem crescido exponencialmente desde sua criacdo tanto
em termos quantitativos como qualitativos. S6 no ano de 2020 a Unifesspa tinha 12 cursos
de graduacédo ofertados entre bacharelados e licenciaturas com um total de 5.473 alunos
matriculados e mais de 1700 vagas ofertadas. Na pdés-graduacgdo tinha seis cursos de

especializacéo (lato sensu) e treze de mestrado com 432 discentes matriculados conforme
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dados obtidos no portal da Secretaria de Desenvolvimento Institucional da Unifesspa.

Para permitir que as decisbes sejam representativas quanto aos anseios da
comunidade, buscando harmonia entre as partes de uma mesma unidade ou entre as
multiplas unidades, nota-se uma caracteristica comum a todos os niveis: a colegialidade nas
decisbes. As diversas instancias de colegialidade, conforme o Estatuto, sdo assim
representadas:

a) pelos Conselhos Superiores em instancia maior: o Conselho Universitario
(Consun), o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), e o Conselho
Superior de Administracdo (Consad);

b) pelas congregacdes das unidades académicas e pelos conselhos das
unidades regionais, em instancia intermediaria; e,

C) pelos conselhos das faculdades e os colegiados dos programas de pds-

graduagdo, em primeira instancia.

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES DA UNIFESSPA

A missdo, visao, valores e 0s principios da Unifesspa representam sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esforcos humanos, materiais e
financeiros, constituindo-se em um conjunto de politica institucionais, que regem e inspiram
a conduta e os rumos desta IFES, em dire¢cdo ao cumprimento do que esta pactuado no PDI,
no seu Estatuto e nos demais documentos institucionais aprovados pelas instancias

deliberativas.

1.2.1 Misséo

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para — Unifesspa, tem por misséo
produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filoséfico, cientifico, artistico, cultural e
tecnolégico, ampliando a formacdo e as competéncias do ser humano na perspectiva da
construcao de uma sociedade justa e democratica e no avanco da qualidade de vida.

1.2.2 Viséo

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producdo e difusdo de
conhecimentos de carater filosoéfico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico.
1.2.3 Valores

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicido de exceléncia

académica no cendrio amazonico, nacional e internacional, contribuindo para a construgéo



de uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base nos valores do respeito a

diversidade, da busca da autonomia e da afirmacéo da sua identidade.

Figura 1: Organograma administrativo da Unifesspa - Resolugdo 104/2021 — Consun /Unifesspa.

Fonte: Seplan/Unifesspa.

1.3 COMPOSIGCAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DA UNIFESSPA

Em consonancia com o Regimento aprovado pelo CONSUN, através da Resolucao
N° 007/2014, a CPA desta IES é representada por 5 (cinco) docentes; 3 (trés) técnicos-
administrativo; 3 (trés) representantes discentes; e 2 (dois) representantes da sociedade civil.

Quadro 1 - Composicédo da CPA


https://seplan.unifesspa.edu.br/images/RESOLUO_N_104_ALTERAO_DA_NOMENCLATURA_Diviso_de_Gesto_de_Riscos_e_Integri.pdf

REPRESENTANTES DO CORPO DOCENTE

Pro-reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis - PROEX

Titular: Gicelia Rodrigues Suplente: Louis Dostoievsky Gomes
Tabosa

Pré-reitoria de Ensino de Graduacédo - PROEG
Titular: Lygia Maria Policarpio Ferreira | Suplente: Luciane Batistella

Pré-reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacéo Tecnoldgica -
PROPIT

Titular: Francisco Adriano de Oliveira | Suplente: Franco Jefferds dos Santos
Carvalho Silva

Institutos do Campus Universitario de Marabé - Sede
Titular: Giselle Barata Costa Suplente: Maria Liduina das Chagas
Institutos dos Campi Universitarios - Fora de Sede
Titular: Jodo Paulo Pacheco Rodrigues | Suplente: Helves Belmiro Da Silveira

REPRESENTANTES DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO EM

EDUCACAO
Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional - SEPLAN
Titular: Ana Ligia Moura Pires Suplente: Juliane Moura de Oliveira

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo - PROEG
Titular: Edson Rodrigues dos Anjos — | Suplente: Marcos Rogério de Souza

(presidente) Ladeira
Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestao de Pessoas - PROGEP
Titular: Jociel Nunes Alves Freitas Suplente: Samuel de Almeida Mendes
REPRESENTANTES DO CORPO DISCENTE
Graduacao
Titular: Carlos Eduardo Pascoa Alves | Suplente: Kayla Lorrane Nascimento
Paiano

Pos-graduacéao
Titular: Artur Silva de Santana Suplente: Eva Fernandes de Souza

REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL
Titular: Abel Jorge Rodrigues Ferreira

1.4 A AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNIFESSPA

O processo de autoavaliagdo da Unifesspa visa constituir-se pelo didlogo
permanente entre a CPA e as diferentes instancias institucionais, estudo permanente do PDI
e debates, realizacdo de entrevistas, andlise documental, aplicacdo de instrumentos
guantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos em uma perspectiva
formativa, dialética, propositiva e transformadora.

A autoavaliacdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil institucional e o
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significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, em conformidade com a Lei N. © 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), tendo como referéncia as dez
dimensdes e 0s cinco eixos institucionais bem como o instrumento de avaliag&o institucional.

Neste sentido, esse relatorio apresenta-se como segundo relatério de avaliacao
institucional do ciclo 2019 — 2021. Considerando a interrup¢éo das atividades académicas e
administrativas da Unifesspa em 2020 em virtude da pandemia do novo coronavirus
deflagrada pela Organizacdo Mundial de Satude em margo do mesmo ano, o calendario letivo
2020 foi postergado com encerramento somente em agosto de 2021. Por esta razdo, a
Comissdo Propria de Avaliagdo da Unifesspa apresenta neste documento dados de
atualizacao institucional produzidos no ano de 2021 referentes ao calendario académico 2020,

optando por ajustar o ciclo trienal do relatorio ao ano letivo da instituigc&o.

2 METODOLOGIA

A Comissédo Propria de Avaliagdo no intuito de conhecer a percepcdo da
comunidade universitaria acerca do desempenho da Unifesspa no cumprimento de sua
missao institucional elaborou uma pesquisa considerando como universo da autoavaliacdo
institucional no &mbito da Instituicdo os servidores (docentes e técnico-administrativos em
atividade nos periodos letivos de 2020), e os discentes, dos cursos de graduacgéo, de pos-
graduacao (lato e stricto sensu com matricula nos periodos letivos de 2020), por serem 0s
sujeitos que cotidianamente estdo envolvidos com as politicas e infraestrutura institucional.

no percurso metodoldgico da pesquisa a CPA-Unifesspa adotou 0s seguintes passos.

2.1 PREPARACAO

Tomando por base o questiondrio de autoavaliacdo institucional 2019, a CPA-
Unifesspa buscou reelaborar as questdes no intuito de atender as demandas das faculdades
e institutos por informagfes que refletissem melhor seu cotidiano. Assim, em um periodo de
02 meses, foram coletadas sugestdes de questdes que posteriormente foram apresentadas
aos membros da Comissao.

Os membros da CPA dedicaram-se a analisar as questdes enviadas, considerando
as mais pertinentes ao cotidiano da instituicdo. O questionario foi parametrizado da seguinte
maneira: cada pergunta apresentou as mesmas alternativas de respostas aos respondentes
(sim, parcialmente, ndo e ndo sei responder), possibilitando a mensura¢édo do quantitativo de

respostas positivas ou negativas e a analise comparativa entre as questoes.



Por fim, as perguntas foram organizadas dentro das dez dimensfes avaliativas,
distribuidas nos cinco eixos conforme estabelecido no art. 3° da Lei N° 10.861 do Sinaes.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

o Dimensao 8 - Planejamento e Avaliacao.

° Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

o Dimenséao 1 - Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional.

o Dimensao 3 - Responsabilidade Social da Instituicéo.

° Eixo 3 — Politicas Académicas

o Dimensao 2 - Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

o Dimenséao 4 - Comunicacdo com a Sociedade.

o Dimenséao 9 - Politica de Atendimento aos Discentes.

° Eixo 4 — Politicas de Gestéo

o Dimensao 5 - Politicas de pessoal.

o Dimenséo 6 - Organizacdo e Gestado da Instituicéo.

o) Dimenséo 10 - Sustentabilidade Financeira.

° Eixo 5 — Infraestrutura

o Dimenséo 7 - Infraestrutura Fisica.

2.2 SENSIBILIZACAO

Considerando que o publico da pesquisa se encontrava ainda em atividades remotas
no periodo de aplicacdo do questionario, a CPA deliberou por aplicar o questionario de
autoavaliagao através dos Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas “SIGAA”,
gue todos os servidores e estudantes tém acesso, deixando disponivel para respostas nos
meses que compreendiam o fim de um periodo letivo e o inicio de outro, quando professores
e estudantes necessitam acessar o sistema para langcamento e revisdo de conceitos, oferta
de disciplinas e matriculas.

Como melhor forma de divulgagcdo, optou-se por promover uma campanha de
sensibilizacdo por meio das redes sociais, contando com a colaboragdo da Assessoria de
Comunicacao (Ascom) da Unifesspa na producdo de cards para postagem no Instagram e
WhatsApp, envio de mensagens no e-mail institucional e divulgacéo nas paginas de internet
da universidade. Aliada a esta estratégia, a CPA decidiu por promover a campanha do dia “D”
da autoavaliacdo nos institutos, elaborando um calendédrio com o que cada unidade
académica iria dedicar inteiramente a incentivar a participacdo de sua comunidade a

responder o questionario online.
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2.3 COLETA E ORGANIZACAO DOS DADOS

Nessa etapa foi realizada a aplicacédo do questionario online para toda a comunidade
académica, sendo disponibilizado do dia 23 de julho ao dia 24 de setembro de 2021. O
questionario contou com a participacdo de mais de 50% dos estudantes com matricula em
um dos periodos letivos de 2020, além de mais de 75% dos docentes que tiveram atividade
académica no mesmo periodo e mais de 70% dos técnicos admirativos.

Considerando os periodos letivos 2020, que iniciaram em janeiro do ano 2020 e
foram interrompidos, logo em seguida, no més de marco em funcéo da pandemia de COVID-
19 e retomados de forma remota a partir do més de setembro do mesmo ano, findando no
més de agosto de 2021. Entendemos que a campanha de autoavaliagdo institucional obteve
um alto indice de participagéo pelos percentuais alcangados diante de um publico que esteve
distante fisicamente da universidade durante tanto tempo, havendo inclusive aqueles que
apesar de estarem ativos nos sistemas durante estes periodos néo tiveram condi¢cbes de
participar da pesquisas em funcdo dos abalos emocionais causados pela pandemia, situagéo
gue sabemos ser verdadeira mas ainda ndo tivemos a possibilidade de mensurar o
guantitativo de pessoas nessa situacao.

Findado o periodo de aplicagdo do questionario, o Centro de Tecnologia da
Informacao da Unifesspa (CTIC) fez a extrac@o dos relatorios e enviou a comissado, que em
reunido discutiu a melhor forma de interpretacdo dos dados. Seguindo o pardametro do
instrumento de avaliagdo externa,. em que o0s itens que atingem menos da metade do
conceito esperado sdo considerados abaixo da nota média, optou-se entdo por analisar as
questbes com foco nas que apresentam indice de menos de 50% de respostas positivas (sim
e parcialmente), consideradas assim como situacdes problema para instituicéo refletindo a
insatisfacdo ou desconhecimento das politicas e infraestrutura institucionais.

Na andlise reflexiva das respostas consideramos também como destaque as
questdes que tiveram indice mais de 70% de respostas positivas (sim e parcialmente), por
refletirem o alto nivel de satisfagdo da comunidade académica, representando o alcance de
sucesso nas acgdes institucionais. As andlises de questdes foram feitas seguindo o mesmo
parametro de organizacdo das perguntas, dentro das dez dimensdes avaliativas, distribuidas
nos cinco eixos do Sinaes, Assim as reflexdes neste relatorio das questdes problemas bem
como as recomendacfes sao apresentadas por eixo avaliativo indicando os setores
responsaveis pela implementacdo de a¢gbes de melhorias.

No intuito de dar mais transparéncia e possibilitar o uso dos dados da autoavaliagdo
pelos diversos setores da Universidade, a CPA organizou o relatério numérico na ferramenta
do google "data studio" que permite a filtragem do publico respondente por unidade

administrativa ou académica, curso, cidade e campi, sendo possivel observar o indice de
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respostas de qualquer uma das perguntas. Os dados disponibilizados no data studio
possibilita a apropriagdo dos resultados por toda comunidade académica por area de
abrangéncia, viabilizando reflexdes setoriais da atuacdo institucional e contribuindo com o

planejamento dos institutos, faculdades, cursos e unidades administrativas.
Figura 2 - Relat6rio de Autoavaliagéo institucional 2020 - 2021
- s

Relatério de auto avaliagao Institucional Docentes

perguaia D proceszon Je avaliacio matnucionel semmeniey ne Uniterngs (manevaliscio matiticonal avndngse 00 cums oo 7T 2 gertdo me ) Win sufickentes? -

.

ms

" e € w0 AW E
Fonte https://datastudio.google.com/s/ncHgcB5pNdM

3  APRESENTACAO DOS DADOS

Nesta secao, apresentaremos os dados coletados no questionario de autoavaliacdo
institucional seguindo o0s procedimentos metodoldgicos adotados e o0s destagues
considerados como questdes problemas e aqueles que refletem o alto indice de sucesso das
acOes institucionais. Segundo a avaliacdo dos segmentos que participaram deste processo,
seguiremos a ordem linear dos eixos avaliativos preconizados pelo Sinaes para apresentacéo

dos resultados.

EIXO 1 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL (DIMENSAO 8 -
PLANEJAMENTO E AVALIACAO).

Em relagdo ao planejamento e desenvolvimento institucional, priorizou-se buscar
informacbes acerca da percepcdo da comunidade académica, do quanto 0S processos
avaliativos da Unifesspa tém contribuido para a eficacia do planejamento institucional e se
este tem se constituido de forma democratica. Neste intuito foram feitas perguntas sobre as
acOes tomadas apds 0s processos avaliativos, internos e externos, e se estes sao suficientes

para conhecer as necessidades institucionais; sobre a participacdo da comunidade académica
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no planejamento das unidades académicas e administrativas da Universidade e por fim o
quanto a comunidade académica conhece sobre a atuagdo da CPA.

Neste eixo, destaca-se a percepcdo da comunidade académica acerca dos
processos avaliativos da Unifesspa. Segundo os dados coletados e de acordo com a
metodologia de interpretacdo dos resultados, mais de 80% avaliagdes positivas neste aspecto

guando observamos as respostas sim e parcialmente no grafico abaixo.

Gréfico 1 - Pergunta: Os processos de avaliagdo institucional existentes
na Unifesspa (autoavaliacao institucional, avaliacdo do curso, do PPC, da gestao

etc.) sdo suficientes?

Nado
11% 3%
Sim

32% 529 Parcialmente

Nao sei Responder

A CPA-Unifesspa vem dedicando-se cada dia a mais na divulgacdo e apropriacdo
dos resultados de avaliagbes externas (Enade, avaliacdo de cursos e institucional) e
autoavaliagéo, para que sirvam de instrumento de planejamento institucional, e também de
estimulo & implementacdo de processos auto avaliativos dentro dos ambitos das faculdades,
auxiliando na interpretagéo integrada dos dados obtidos. Assim, no anseio da consolidagéo
de uma cultura avaliativa, além de fortalecer os processos avaliativos, a CPA- Unifesspa
acompanha de perto as recomendacdes emanadas a partir dos resultados da avaliacao
institucional e considera que estas tém impactado positivamente nas melhorias

implementadas na instituicdo, constatacdo corroborada com os dados apontados no gréfico

abaixo.

Grafico 2 - Pergunta: Os resultados das avaliagdes institucionais resultam em

acBes de melhorias na Unifesspa/ instituto/curso?
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20%

Fica evidente que a Unifesspa tem se atentado aos resultados dos processos
avaliativos para implementar as melhorias necessarias. Contudo, apesar do resultado
satisfatério da pesquisa, ainda temos que considerar a necessidade de elevar o atendimento
de recomendagbes advindas das avaliagbes, no sentido de construirmos uma universidade

de exceléncia.

EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (DIMENSAO 1 - MISSAO E
PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ; DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE
SOCIAL DA INSTITUICAO)

Em relacdo ao eixo 02, a pesquisa de autoavaliacdo investigou se as acdes
institucionais sdo coesas com a missao institucional descrita no PDI e se estas favorecem a
indissociabilidade entre o ensino pesquisa e extensdo, se com elas esta contribuindo
efetivamente para o desenvolvimento socioeconémico da regido em que a Unifesspa esta
implantada e além disso favorece a permanéncia de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica.

Os resultados revelam que a Unifesspa promoveu ag¢des de ensino, pesquisa e
extensdo coesas com a producdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimentos filosoficos,
cientificos, artisticos, culturais e tecnolégicos na perspectiva da constru¢éo de uma sociedade
justa e democrética e do avanco da qualidade de vida. Neste sentido, considera-se que a
Universidade mesmo com todas as dificuldades orcamentarias dos ultimos anos vem
conseguindo cumprir com sua missao, haja vista o alto indice de avaliacbes positivas
demonstradas nos gréaficos a seguir.

Grafico 3 - Pergunta: Existe coeréncia entre as a¢des praticadas pela

Unifesspa e o proposto em sua missao?
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Grafico 4 - Pergunta: As acdes praticadas pela UNIFESSPA favorecem a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao?
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Consonante ao cumprimento da missédo institucional, a Unifesspa tem contribuido
com o desenvolvimento socioeconémico do Sul e Sudeste do Para. Desde a sua criacdo em
2013, a Universidade tem expandido o acesso ao ensino superior, saltando de 16 para 42
cursos ofertados e mais do que dobrou a quantidade de alunos matriculados nestes anos.
Com acgdes de ensino, pesquisa e extensdo na graduacao e pos graduacdo a universidade
tem impactado positivamente o desenvolvimento regional, fato evidenciado na percepcao da
comunidade académica segundo o gréfico abaixo.

Grafico 5 - Pergunta: Existem a¢fes da Unifesspa que contribuem

efetivamente para o desenvolvimento cultural e socioeconémico da regido?
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Segundo as observacdes, é evidente a coesdo entre o desenvolvimento institucional
e a responsabilidade social da instituicdo, contudo a de se observar a necessidade de
ampliacéo da divulgacéo e apropriagédo do Plano de Desenvolvimento Institucional por toda a
comunidade académica haja vista que mais de 50% dos discentes dizem n&o conhecer o PDI
e somente 15% tem conhecimento do plano, diferente dos docentes e técnicos

administrativos que do universo pesquisado, mais de 80% afirma conhecer o documento.

EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS ( DIMENSAO 2 - POLITICA PARA O
ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO; DIMENSAO 4 - COMUNICACAO COM A
SOCIEDADE; DIMENSAO 9 - POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES)

Nesse eixo, inicialmente, buscamos evidenciar se as politicas de ensino, pesquisa e
extensdo sdo implementadas em acdes coesas integrando essas trés dimensoes,
possibilitando a participacdo da comunidade académica em tais acoes.

Considerando entdo o alto indice de respostas positivas, mais de 70%, a questdo da
integragcdo das atividades de ensino pesquisa e extensdo € ainda mais alto em relacdo a
oportunidades de participagdo em projetos de pesquisa ou extensdo, mais de 80%, fica
evidente que as politicas de ensino, pesquisa e extensao tem se materializado em acbes
coesas e acessiveis a comunidade académica. Contudo, nesta mesma dimenséo foi apontada
a deficiéncia no nimero de bolsas de pesquisa reflexo dos cortes orcamentarios do ano de
2020.

Grafico 6 - Pergunta: O numero de bolsas para a pesquisa é suficiente?
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Neste mesmo eixo foram avaliadas as ferramentas de comunicacéo da universidade
com a comunidade interna e externa. Segundo o apurado, mais de 80% dos respondentes do
gquestionario consideram que a Unifesspa tem conseguido se comunicar bem com a
sociedade, disponibilizando além de paginas de internet oficiais, a principal e as demais das
unidades administrativas e institutos, perfis em redes sociais e grupos em aplicativos de
mensagens, além de divulgacdo das agdes institucionais na imprensa. As informagdes sobre
acles, editais, processos seletivos, campanhas e comunicados tém zelado por uma
linguagem clara e adequada a cada publico.

Em relacdo a politica de atendimento aos discentes, destaca-se positivamente os
atendimentos cotidianos a demandas de estudantes no ambito das faculdades. Para mais de
78% dos estudantes, esses atendimentos tém sido satisfatorios e atendido as necessidades
dos discentes. Contudo, na avaliacdo, outras acfes de atendimento apresentam-se como
insuficientes na avaliagdo do publico pesquisado, com destaque ao atendimento
psicopedagogico e os programas institucionais de assisténcia estudantil, que segundo os
dados obtidos, sdo desconhecidos pela maioria dos estudantes, pois ndo sabem responder
sobre seu funcionamento. Neste aspecto, os programas de intercambio se apresentam como

0s menos conhecidos pelos discentes.

Grafico 7 - Pergunta: Os programas de intercambio atendem a demanda

académica?
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EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO (DIMENSAO 5 - POLITICAS DE
PESSOAL; DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO;
DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA)

Em relacdo as politicas de gestéo, foram avaliadas as condi¢cbes de trabalho dos
servidores da Unifesspa, bem como as oportunidades de formacdo em servico e progressao
na carreira. De acordo com os proprios servidores, a instituicdo tem zelado pelas condi¢des
dignas para o desempenho de suas func¢des, provendo espacos formativos de acordo com as
necessidades apresentadas em um plano de formagcdo para docentes e técnicos
administrativos. Destaca-se positivamente na politica de pessoal, o suporte, a orientagéo e o
atendimento aos processos de progressao funcional. Porém, nesta mesma dimenséo, revela-

se como aspecto negativo o déficit de servidores na instituicao.

Grafico 8 - Pergunta: O nimero de servidores é suficiente para atender

satisfatoriamente as necessidades académicas e administrativas na UNIFESSPA?
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Outro importante aspecto que se destacou, segundo os dados coletados na
autoavaliacéo, foi o reconhecimento da busca desta universidade por alternativas para suprir
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a falta de recursos. Nos Ultimos anos o governo federal tem diminuido progressivamente os
investimentos em ciéncia e educacdo. Na contraméo destes cortes, a Unifesspa tem
expandido cursos de graduacdo e poOs-graduacdo, assim como sua infraestrutura. Para
garantir que essa expansao acontega, a gestdo institucional tem buscado parcerias com
governo do estado e municipios do Para, além de buscar apoio de parlamentares na
destinacdo de emendas. Esse aspecto foi apontado positivamente por quase 80% do publico
participante da pesquisa, que também aponta que sao disponibilizadas informacdes claras e
transparentes sobre as fontes e aplicacdo dos recursos institucionais.

EIXO 5 — INFRAESTRUTURA (DIMENSAO 7 - INFRAESTRUTURA FISICA)

Em relacdo ao eixo Infraestrutura, foram avaliados o acesso aos espagos da
universidade, as condi¢cdes de conservagdo e se estdo apropriados ao desenvolvimento de
atividades académicas, também buscou-se avaliar o acervo bibliogréafico e os equipamentos
disponibilizados em laboratérios da instituicdo. A comunidade académica avaliou como
adequada as condicdes de acesso aos prédios dos Campi, bem como apontou que 0s
mesmos sdo acessiveis as pessoas com deficiéncia, apontou também que os ambientes
estdo adequados para atividades académicas, com um alto indice de respostas positivas.
Mais de 80% dos respondentes avaliaram que aspectos como acusticos, luminosidade,
dimenséo dos espacos e ventilacdo sdo apropriados para os estudos.

Quanto a este eixo duas questdes se destacaram como situagbes a serem
superadas, a disponibilidade do acervo bibliografico e quantidade de equipamentos dos

laboratérios de ensino.

Grafico 9 - Pergunta: A biblioteca disp&e dos livros basicos e
periédicos recomendados nas disciplinas?
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Grafico 10 - Pergunta: Os equipamentos dos laboratérios de ensino
sdo em numero suficiente?
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Conforme constatamos nos graficos acima, a maioria da comunidade académica
afirma que o acervo bibliografico atende apenas parcialmente as necessidades académicas,
mesmo com o0 aumento expressivo do acervo desde a criagdo da Unifesspa € evidente a
tomada de providéncias no sentido de ampliacdo do mesmo. No mesmo sentido, a pesquisa
aponta a situagdo dos equipamentos dos laboratérios de ensino. Considerando a importancia
dos mesmos na producdo do conhecimento, a instituicdo deve estar atenta a esta situacao

que impacta diretamente na qualidade do ensino.

4  ANALISE DOS DADOS

Esta secéo é dedicada a analise comparativa dos dados da autoavaliacdo em relagcéo
aqueles apresentados no relatorio de gestdo, com o intuito de constatar se a implementacéo
das metas para alcance dos obijetivos estratégicos do PDI- Unifesspa tem refletido na opinido
da comunidade universitaria, além de oportunamente validar os dados levantados no
processo auto avaliativo a partir das informagdes obtidas no relatorio.

Segundo dados levantados na autoavaliagdo institucional da universidade, quanto ao
alcance das metas estabelecidas nos objetivos estratégicos do PDI e de que a maioria dessas
foram satisfatorias, consolidando o planejamento da Universidade e corroborando as andlises
demonstradas no relatorio de gestdo. Segundo os dados da autoavaliagdo, os resultados dos
processos avaliativos, na Unifesspa, vém resultado em a¢bes de melhorias no ambito dos
cursos. Neste sentido, houve significativos avancos traduzidos nos bons resultados das
avaliacdes externas, conforme observado, no grafico 11, na evolucédo de 14% do conceito
Enade médio dos cursos de graduacéo e dos demais indices, refletidos no indice Geral de
Cursos (IGC).
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Grafico 11 - Série historica do IGC.
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A coesdo entre avaliacdo e planejamento evidenciada tanto nos resultados da
autoavaliagdo, quanto das avaliagbes externas demonstra a assertividade das acOes
institucionais em atingir o objetivo estratégico de ser excelente no ensino, pesquisa e
extensdo, na perspectiva da promog¢do da cidadania, do desenvolvimento regional, da
inclusédo social, da diversidade e do respeito ao meio ambiente.

As analises das informacdes acerca do desenvolvimento institucional que apontaram
uma avaliagdo altamente satisfatoria sobre integracdo entre ensino, pesquisa e extensao
podem ser consideradas como reflexo das a¢g6es desenvolvidas com esse proposito. Segundo
informacgdes do relatério de gestdo 2020 da Unifesspa, houve um significativo aumento de
editais integrados, assim como de docentes e discentes participando de iniciativas de
extenséo.

Figura 3 - Evolugdo dos editais integrados
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2019
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Observando a evolugcdo do quantitativo de editais integrados, figura 4, e do
envolvimento da comunidade académica em agbes extensionista, fica evidente que a
Unifesspa tem alcancado as metas relacionadas ao objetivo estratégico de promover e
desenvolver, com exceléncia, a extensdo e a pesquisa integradas ao ensino, voltadas
para o desenvolvimento local e regional sustentavel e equanime. Segundo o
levantamento da autoavaliacdo institucional, a universidade também tem reconhecidamente
contribuido para o desenvolvimento da regido. Contribuiu para tal constatacdo outra meta do
objetivo supracitado, o aumento de mais de 460% no numero de projetos de pesquisa e/ ou
extensdo que tenham em seus objetivos a promocédo da sustentabilidade.

Gréfico 12 - Participacao de docentes e discentes na extenséo.
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Os dados revelados na autoavaliacdo apontam para o alto indice de satisfacédo
guanto as politicas de ensino, pesquisa e extensao da universidade, revelando que estas tém
sido eficazmente implementadas de forma integrada. = Contudo, apesar do aspecto positivo
elencado nos dados, os mesmos revelam a necessidade do aumento do fomento a pesquisa
através de bolsas. Segundo o relatério de gestao 2020 da Unifesspa, a meta de aumento do
crescimento dos projetos de pesquisas ndo foi atingida justamente pela diminuicdo da oferta
do numero de bolsas de iniciagao cientifica.

Em relacdo a politica de atendimento aos discentes, a universidade tem aumentado
significativamente o indice de estudantes atendidos pela assisténcia estudantil nos ultimos
anos, porém ainda ndo consegue beneficiar todos os que necessitam, atingindo pouco mais

de 60% segundo dados do relatério de gestdo 2020 na figura e grafico abaixo:
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Figura 4 - Taxa de sucesso da assisténcia estudantil
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Gréfico 13 - Evolucao da proporcédo de discentes atendidos em

relacéo ao total de discentes com direito a auxilios.
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Neste sentido, evidencia-se a necessidade de mais investimentos na assisténcia estudantil,
embora tal investimento dependa da liberacdo de recursos do governo federal. Contudo,
mesmo com o notavel aumento, alguns programas ainda sdo desconhecidos pela maioria dos
discentes, como apontam os dados do autoavaliacao no eixo 03, evidenciando também a
necessidade de melhorar a comunicacao sobre tais programas com o publico interessado.

Em relacé@o a politica de pessoal, a instituicdo tem investido progressivamente em
capacitagao. Ao observar no relatério de gestdo 2020 os indicadores “indice de capacitacao
de corpo técnico administrativo” e “indice de qualificagdo do corpo docente” evidenciamos a
crescente oferta a¢des formativas para ambas as categorias, como reflexo destas iniciativas

0s dados de auto avaliagdo revelam o destaque positivo em relacdo a capacitagdo e
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progressdo funcional de se servidores. A relacdo entre o niumero de servidores e as
necessidades institucionais, revelado como aspecto negativo destacado nos dados da
autoavaliacdo, € melhor compreendida quando comparamos o quantitativo de docentes (441)
e técnicos administrativos (310) com a expanséao de cursos na graduacao e pos-graduacao e
da éarea fisica da Universidade.

Gréfico 14 - Evolucéo éarea fisica total
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Figura 5 - Evolucéo dos cursos de graduacéo.
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Grafico 15 - Evolugdo do nimero de diplomados e matriculados na
graduacéo.
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Considerando a expansao demonstrada nos graficos e figura acima, mais as turmas
de graduacéo ofertadas no convénio com o programa Forma Para, 17 turmas em municipios
diferentes do Para, além das turmas do convénio PEPIT, 07 turmas no municipio de Canad
dos Carajas, podemos considerar que a insuficiéncia de servidores apontadas no auto
avaliacao é reflexo desses dados, que demonstram claramente que o quadro funcional esta
muito distante do quantitativo necessario para atender as demandas académicas e
administrativas da instituicdo. Outro aspecto a ser observado é que mesmo com os dados
apontando para esta realidade o relatério de gestao 2020 néo traz a andlise do GAP do déficit
funcional na Unifesspa.

Na analise sobre a infraestrutura da Universidade, chama a atencao a avaliagdo em
relagcdo ao acervo bibliografico, que, segundo a percepcdo da comunidade académica, ndo
atende de forma suficiente a indicacdo das bibliografias constantes nos projetos dos cursos.
Um dos principais fatores limitadores da aquisicdo de obras na instituicdo foi o corte
orcamentario.

Em 2020, houve um discreto incremento no nimero de obras impressas adquiridas
na ordem de 2,21%, devido diversos fatores, entre eles a restricdo orcamentaria que limitou a
destinagdo de apenas R$ 135.000,00 em 2020 para aquisicdo de material bibliografico;
(relatério de gestao 2020-Unifesspa)

Este é um ponto muito sensivel haja vista que além de obstar o alcance do objetivo
estratégico de expansdo da oferta de ensino com qualidade, impacta diretamente nos
indicadores de avaliacdo externa dos cursos de graduacao, problema mais agravado quando

o curso expande a quantidade de vagas ofertadas através de convénios.

5 RECOMENDACOES DE ACOES COM BASE NA ANALISE

Nesta secdo apresentamos as recomendacdes de acbes a serem tomadas pela
Unifesspa com base nos dados levantados na autoavaliagdo. Considerando os dados que

apresentaram respostas satisfatorias e representam o alcance dos objetivos estratégicos da
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instituicdo, recomenda-se a manutencao e ampliacdo das ac6es com atencdo a expansao da
universidade.

Em relacdo aos dados que apresentam uma avaliagdo negativa, elencamos abaixo
a tabela de recomendacdes organizada por questao avaliada negativamente, possiveis acées
de saneamento e setor responsavel. Seguindo a metodologia de acompanhamento prevista
no projeto de autoavaliag&o institucional, cada unidade académica ou administrativa indicada
como responsavel pela implantacdo das acdes recomendadas tera a possibilidade de indicar
outras medidas de saneamentos e outras unidades envolvidas a etapa de devolutiva dos
dados, a CPA ira compartilhar estes dados com os demais setores e acompanhard a

implementagao das recomendagdes emitidas.

Quadro 2 - Quadro de recomendacdes

Questao

Acdes de saneamento

recomendadas.

Setores responsaveis

Eixo 3 — Politicas
académicas: (@] baixo
namero de bolsas para

pesquisa.

Garantir parcerias e
convénios que  possam

custear mais bolsas de

pesquisa

Propit

Eixo 3 — Politicas
académicas: Pouca
abrangéncia do atendimento
socio- psicopedagégico aos

discentes

Aumentar a
divulgacdo e expandir as
acoes do atendimento socio-

psicopedagbgico

Proeg

Eixo 3 — Politicas
académicas: Pouca
Abrangéncia das acles de

intercambio

Aumentar a
divulgacdo e expandir as

acOes de intercambio

ARNI

Eixo 4 — Politicas
de gestdo: O numero de
servidores € suficiente para
atender satisfatoriamente as
necessidades académicas e
administrativas na

UNIFESSPA

Articular junto ao
ministério do planejamento
liberacao de codigo de vagas
para servidores e fazer
distribuicdo equanime entre
as unidades administrativas

e académicas,

Reitoria
Progep

Eixo 5 -
Infraestrutura: a

insuficiente de

quantidade

Aumentar o acervo
fisico e virtual, viabilizar

aquisicdo de acervo via

Reitoria
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livros  basicos e  periédicos

recomendados nas disciplinas

convénios Oou  recursos
proprios. Alinhar as
bibliografias da matriz

curricular do curso ao acervo

Subunidades
académicas
(faculdades)

disponivel.
Eixo 5 - Garantir  recursos
Infraestrutura: o numero | para aquisicao de Reitoria
insuficiente de equipamentos | equipamentos de laboratério Proeg

dos laboratérios.

e distribuir de forma
equanime entre as Unidades

Académicas.
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