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1 INTRODUCAO
1.1 DADOS INSTITUCIONAIS

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para - Unifesspa € uma instituicdo publica de
educacao superior, criada pela Lei Federal n°® 12.824, de 5 de junho de 2013, a partir do
desmembramento do Campus de Maraba da UFPA. Organiza-se em campi, institutos, faculdades e
programas de pds-graduacdo, regendo-se, todas as instancias, pelo principio da colegialidade
institucional. Os 6rgaos suplementares completam o quadro da estrutura universitaria.

A Unifesspa possui 5 (cinco) campi no estado do Parg, sendo eles: Maraba, Rondon do Par4,
Sao Félix do Xingu, Xinguara e Santana do Araguaia com autonomia administrativa e académica,
atuando em inter-relacdo mutua e em interacdo com a Administracdo Superior da Unifesspa na
elaboracdo e implementacdo de programas de interesse institucional na execucdo de planos e
projetos.

A Unifesspa tem autonomia didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestdo
financeira e patrimonial, nos termos da lei, e caracteriza-se como universidade multicampi, com
atuacao no Estado do Para e sede e foro legal no municipio de Maraba, com a Administracdo
Superior, unidades regionais (campi), unidades académicas, subunidades académicas e 6rgaos
suplementares. Os 6rgdos da Administracdo Superior sdo aqueles diretamente responsaveis pela
superintendéncia e definicdo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias académicas
e administrativas. E integrada pelos Conselhos Superiores, Reitoria, Vice-Reitoria, Pro-reitorias,
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) e Procuradoria Geral.

O Reitor € assistido pela Coordenacdo de Administragdo Superior (CAS) - 6rgdo consultivo
e de assessoramento, sem funcdo deliberativa. A CAS é composta pelo reitor, vice-reitor, chefe de
gabinete, pré-reitores, secretario de infraestrutura, secretario de planejamento e desenvolvimento
institucional e assessores especiais, a critério do reitor.

Outras Unidades Administrativas da Unifesspa também sao ligadas diretamente a Reitoria
como é o caso da Comissao Propria de Avaliacao — CPA, Procuradoria, Ouvidoria, Auditoria Interna,
entre outras, que sdo mostradas no quadro 1 que exibe a estrutura organizacional da universidade.

Nos termos do Estatuto da Unifesspa, Unidade Académica € o érgao interdisciplinar que
realiza atividades de ensino, pesquisa e extensao, oferecendo cursos regulares de graduacao e/ou
de pés-graduacao que resultem na concessao de diplomas ou certificados académicos.

Os orgédos suplementares sdo unidades administrativas de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servicos especiais, com estrutura administrativa prépria, devendo colaborar em
programas de ensino, pesquisa e extensao e de qualificacdo profissional das unidades académicas.
Sao 6rgaos suplementares: o Sistema de Bibliotecas; o Centro de Tecnologia da Informacao; o
Centro de Processos Seletivos; o Centro de Registro e Controle Académico; a Assessoria de

Comunicacéo; a Assessoria de Relagbes Nacionais e Internacionais; Auditoria Interna; a Ouvidoria;

Pagina | 7
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o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica.

Para permitir que as decisdes sejam representativas quanto aos anseios da comunidade,
buscando harmonia entre as partes de uma mesma unidade ou entre as multiplas unidades, nota-
se uma caracteristica comum a todos os niveis: a colegialidade nas decisdes. As diversas instancias
de colegialidade, conforme o Estatuto, sdo assim representadas:

a) pelos Conselhos Superiores em instancia maior: o Conselho Universitario (Consun), o
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe), e o Conselho Superior de
Administracao (Consad);

b) pelas congregacdes das unidades académicas e pelos conselhos das unidades regionais,
em instancia intermediéaria; e,

c) pelos conselhos das faculdades e os colegiados dos programas de pos-graduacao, em

primeira instancia.

Quadro 1: Organograma administrativo da Unifesspa

| consad | ——{ VicoReiora ]

Reitoria | Gabinete da Reitoria

sina | rrocunadora |
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[ I [ | ] i
Pro-Reitoria de Pro-Reitoria de Pés- Pré-Reitoria de Extensdo Pré-Reitoria de Desenvolvimento Pré-Reitoria de Administracao §
Ensino de Graduag&o Graduagao, Pesquisa e e Assuntos Estudantis e Gestéio de Pessoas SOOIk (Proad) inistraca <
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| Unidades Académicas ]

| l |

Campus de Xinguara

Campus de Sao Félix do Xingu

Campus de Maraba - Sede
Unidades I, IT e III

I Campus de Rondon do Para

l Campus de Santana do Araguaia

Campi

w
g8
BE
35 | ICE-ICH-IGE -ledar-leds-lesb-Ila | | Icsa |l IEA | 1EX | Tetu |
5§
=
<
Arni: Assessoria de Relagbes Nacionais & intemacionals. GPA: Comissdo Propria de Avaliagdo. LEA: Insiituto de Engenharla do Araguaia
5 | Ascom: Assessoria de Comunicagso. CPpad: Comiss3o Permanente do Sindicinci e Proc. Adm. Dscipinar. | edar. Insitulo de Estucos em Desenvolvimento Agraro e Regional
8 | Audin: Audiora Interne. CPPD: Comssio Permanente de Pessoal Docente. leds: Instituto de Estudos em Direito e Sacledade. N (e Aopoaaecn s ok Arachnion
B | CAS: Coordenagio de Administragao Supericr CRCA: Centro de Regisiro & Controle Académico. Tesb: Instituto de Estudos em Saice e Bioibgicas. oge:Secreat Gem dos Conselros Superores.
@ | Ceps: Centro de Processos Seletivos. Ctic: Centro de Tacnologia da Informag3o e Comunicagao lotu: Insiitito de Estudos do Tropico Umico. T Saiaies Seuarie corMnmanm s Doyt Iwscion
2 | Consad: Consaino Superior de Administragao ICE: Instifuto da Ciéncias Exaias. IEX: Insétuto de Estudos do Xingu. Si: Slstoma do Bibictscas
S | consep: Cansalho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao. |  ICH: Instiuto de Ciéncias Humanas IGE: Instituto de Geociéncias e Engenharias, i Scielria.db Tnichasininra
Consun: Conseho Universtario | Iesa: instituto de Ciéncias Socinis Apiicadas. lla: Instituto da Linguistics, Lelras @ Artes.

Fonte: Seplan/Unifesspa
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1.2 MISSAOQ, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

A missao, visdo, valores e os principios da Unifesspa representam sua identidade
institucional, facilitando e promovendo a convergéncia dos esforcos humanos, materiais e
financeiros, constituindo-se em um conjunto de politica institucionais, que regem e inspiram a
conduta e os rumos desta IFES, em direcdo ao cumprimento do que esta pactuado no PDI, no seu
Estatuto e nos demais documentos institucionais aprovados pelas instancias deliberativas.

1.2.1 Missao

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) tem por missao “produzir,
sistematizar e difundir conhecimentos filosoficos, cientificos, artistico, cultural e tecnolégico,
ampliando a formacdo e as competéncias do ser humano na perspectiva da construcdo de uma
sociedade justa e democratica”. (PDI 2014-2018).

1.2.2 Visao

Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producao e difusédo de conhecimentos de

carater filosofico, cientifico, artistico, cultural e tecnolégico.

1.2.3 Valores

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma instituicdo de exceléncia académica
no cenario amazonico, nacional e internacional, contribuindo para a construgdo de uma sociedade
justa, democratica e inclusiva, com base nos valores do respeito a diversidade, da busca da

autonomia e da afirmacgéo da sua identidade.

1.2.4 Principios

a) a universalizacdo do conhecimento;

b) o respeito a ética e a diversidade étnica, cultural e bioldgica;

c) o pluralismo de ideias e de pensamento;

d) o ensino publico e gratuito;

e) aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

f) aflexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos;
g) a exceléncia académica;

h) a defesa dos direitos humanos e a preservagdo do meio ambiente.
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1.3 SAO FINS DA UNIFESSPA

|.  estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo, de
forma a gerar, sistematizar, aplicar e difundir o conhecimento em suas varias formas
de expresséo e campos de investigacao cientifica, cultural e tecnoldgica;

II.  formar e qualificar continuamente profissionais nas diversas areas do conhecimento,
zelando pela sua formag&o humanista e ética, de modo a contribuir para o pleno
exercicio da cidadania, a promoc¢ao do bem publico e a melhoria da qualidade de
vida, particularmente do amazonida,;

[ll.  cooperar para o desenvolvimento regional, nacional e internacional, firmando-se
como suporte técnico e cientifico de exceléncia no atendimento de servicos de
interesse comunitario e as demandas sociais politicas e culturais para uma

Amazobnia economicamente viavel, ambientalmente segura e socialmente justa.

1.4 SAO INSTRUMENTOS INSTITUCIONAIS DA UNIFESSPA

. alein®12.824, de 5 de junho de 2013;

Il. alegislacado federal pertinente;

lll. o Estatuto;

IV. nos casos omissos, o Regimento da UFPA, conforme Res;

V. as resolucdes dos 6rgédos colegiados de deliberagéo superior;
VI. os regimentos das unidades;

VII. o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.5 O PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DA UNIFESSPA

Em cumprimento a determinacdo da lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, a Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para (UNIFFESPA) constituiu, de modo pro tempore, a sua primeira
Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA) por meio da Portaria n° 570 de 24 de setembro de 2014, com
a designacdo de 4 (quatro) docentes como membros pro tempore indicados pelas pro-reitorias
PROEG, PROPIT e PROEX além de uma representante dos campi fora de sede, e tinham como
atribuicdo, dentre outras, atuar junto ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES cooperando nos processos de avaliacdo interna da UNIFESSPA, na forma da legislagéo
vigente.

A mais importante atividade desenvolvida por esta primeira comissédo foi a elaboracéo da
Resolucédo da CPA (2014) que entre outras finalidades tinha que tratar:

|. daforma da composicdo da comissao;

Il. da duracdo do mandato de seus membros;
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lll. da dindmica de funcionamento;

IV. da especificacdo de suas atribuicdes;

Esta Resolucao foi baseada na Resolugdo da CPA da UFPA, e foi aprovada pelo Conselho
Universitario (CONSUN) em reunido do dia 18/12/2014. Em dezembro de 2015, foi instituida a CPA
em seu quadro completo designados pela Portaria N° 1176/2015-Unifesspa, ja em consonancia com
a Resolucao 007/2014-CONSUN, de 18 de dezembro de 2014.

Em marco de 2017, foi realizado uma nova composicdo da CPA, através da Portaria N°
0384/2017-Unifesspa. Essa nova composicao ficou na frente da CPA até outubro do mesmo ano.

Através da Portaria N° 1648/17-Unifesspa, de 27 de outubro de 2017, foi feita uma nova
recomposi¢édo da CPA, para um mandato 02 (dois) anos, com elei¢do do Presidente pelos membros da

Comissao.

1.5.1 Composicao da CPA

Em consonancia com o Regimento aprovado pelo CONSUN, através da Resolugdo N°
007/2014, a CPA desta IFES é constituida por 13 (treze) membros titulares e seus respectivos
suplentes, assim distribuidos: 5 (cinco) representantes do corpo docente; 3 (trés) representantes do
corpo técnico-administrativo; 3 (trés) representantes do corpo discente; e 2 (dois) representantes da
sociedade civil organizada.

Quadro 2: Componentes Titulares da CPA 2018/2019

Representantes Segmento que Unidade Representada
Representa

José Amilton de Souza — Presidente Pr6-Reitoria de Extenséo

Denilson da Silva Costa — Titular Pro-Reitoria  de Ensino e
Graduagéo

Maria Liduina das Chagas — Titular Corpo Docente Pro-Reitoria de Pds-Graduagéo

Teofilo Augusto da Silva — Titular Institutos do campus
Universitario de Maraba

Andrey Minin Martins — Titular Institutos dos campi fora de
sede

Franciane da Silva e Silva — Titular Secretaria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional
Thaisa Teixeira Ferreira Campos — Titular Corpo Técnico- Pro-Reitoria  de Ensino e
Administrativo Graduacéo

Gilvandro Noronha Machado - Titular Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de
Pessoas

Igo Pereira da Silva — Titular Corpo Discente Graduacéao

Ruth de Souza Santana — Titular Graduacao

Heraldo Canizo Pereira — Titular Sociedade Civil Organizada

Fonte: CPA/Unifesspa
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Quadro 3: Componentes Suplentes da CPA 2018/2019

Representantes Segmento que Unidade Representada
Representa
Amintas Lopes da Silva Junior - Pro-Reitoria de Extenséo
Suplente Corpo Docente
Franco Jefferds dos Santos Silva — Pro-Reitoria de Pos-
Suplente Graduacao, Pesquisa———=
~ lbai
Cleydenver Guilhermino dos Santos — Secretaria de Planejamento e
Suplente Corpo Técnico- Desenvolvimento Institucional
Eliene Barros de Freitas — Suplente Administrativo Pré-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestao de
Pessoas

Fonte: CPA/Unifesspa
1.5.2 Objetivo Geral da CPA para o periodo de 2018-2019.

Coordenar e acompanhar o processo de avaliacdo institucional da Unifesspa, de

forma participativa, visando a melhoria do ensino, pesquisa e extenséo.

1.5.2.1 Objetivos Especificos

- Consolidar a cultura avaliativa na Unifesspa
- Elaborar e aprimorar os instrumentos de autoavaliacédo
- Sistematizar e analisar os dados coletados nos instrumentos de Autoavaliacéo

- ldentificar as potencialidades e as fragilidades quanto as dimensdes estabelecidas
no Sinaes

- Propor solucbes/acdes que auxiliem no planejamento da Unifesspa
- Acompanhar as acdes institucionais para efetivacdo do PDI e dos PPCs;

- Articular politicas institucionais para uma efetiva participacdo dos discentes no
ENADE;

- Contribuir na efetivacdo do PDI como referéncia para o planejamento institucional da
Unifesspa;

- Subsidiar os cursos nos processos de avaliacao externa;
- Propor e contribuir com ac¢des que atendam as dimensdes avaliadas pelo MEC;

- Articular com as unidades responsaveis a promocéo de a¢cdes que visem qualidade
educativa por meio da autoavaliacéo e avalicdo externa;
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1.5.3 A Autoavaliagéo Institucional da Unifesspa

A autoavaliagdo institucional € um processo continuo por meio do qual uma instituicdo
constréi conhecimento sobre sua prépria realidade, buscando compreender os significados
do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade educativa e alcancar maior
relevancia social. Para tanto, sistematiza informacdes, analisa coletivamente os significados
de suas realizacOes, desvenda formas de organizacdo, administracdo e acgao, identifica
pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de
superacao de problemas.

Possui carater pedagodgico, em busca de melhorias e de autoconhecimento, de
compreensdo da cultura e da vida da Instituicho em sua pluralidade académica e
administrativa, sustentada na participacdo dos agentes universitarios — alunos, e servidores
— e na comunidade externa. E um processo social e coletivo de reflexdo, producdo e
socializacdo de conhecimentos sobre a Instituicao.

O processo de autoavaliacdo da Unifesspa visa constituir-se pelo didlogo permanente
entre a CPA e as diferentes instancias institucionais, estudo permanente do PDI e debates,
realizacdo de entrevistas, analise documental, aplicacdo de instrumentos quantitativos e
gualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos em uma perspectiva formativa,
dialética, propositiva e transformadora.

A autoavaliacdo da Unifesspa tem como objetivo identificar o perfil institucional e o
significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e
setores, em conformidade com a Lei N. © 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (Sinaes), tendo como referéncia as

dez dimensoes institucionais.

1.5.3.1 Objetivos da Autoavaliacdo Institucional

Deve ser uma construcéo coletiva dos atores que integram a universidade e estdo em busca do
desenvolvimento de uma cultura avaliativa em prol do aperfeicoamento da instituicdo, respeitando

os objetivos da avaliagdo formativa, que s&o:

a) Produzir conhecimento;

b) Discutir os sentidos do conjunto de atividades e finalidades da IES;

¢) Questionar os sentidos das atividades e finalidades da instituicao;

d) Identificar as fragilidades e potencialidades;

e) Fortalecer relactes de cooperacdo entre os diversos atores institucionais;

f) Tornar mais efetiva a vinculagédo da IES com a comunidade;
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g) Avaliar a relevancia cientifica e social das atividades e produtos da instituicao;
h) Prestar contas a sociedade;

i) Efetivar a vinculacao da Instituicdo com a comunidade.

1.5.3.2 Principios da Avaliacdo Institucional

A CPA entende que a estrutura da avaliacao institucional deve:

a) Ser continua e permanente;

b) Contar com a participacdo ampla da comunidade académica (alunos, professores e técnico-
administrativos) em todas as etapas da avaliacéo;

c) Considerar o Plano de Desenvolvimento Institucional como diretrizes no processo de
avaliacao;

d) Utilizar, com o maior grau de integracdo possivel, métodos qualitativos e quantitativos de
avaliacao;

e) Ser constituida de métodos de simples entendimento e administragéao;

f) Ser adaptavel as necessidades e caracteristicas da instituicdo ao longo de sua evolucao;

g) Utilizar as informagdes ja disponiveis sobre a institui¢cao;

h) Criar uma cultura de avaliacdo em toda a instituicdo, focalizada na constante melhoria e
renovacgédo de suas atividades;

i) Fornecer a gestao institucional, ao poder publico e a sociedade uma analise critica e continua

da qualidade dos servigos prestados pela Institui¢&o.

2 METODOLOGIA

O universo da autoavaliagdo institucional no &mbito da Unifesspa foi constituido dos servidores
(docentes e técnico-administrativos), dos discentes, dos cursos de graduacgédo, de pés-graduacao
(lato e stricto sensu), dos projetos de pesquisa, dos programas e projetos de extensao integrados ao
ensino e/ou a pesquisa e dos setores administrativos, abrangendo todas as unidades da institui¢ao.
Nesse sentido, a CPA-Unifesspa estabeleceu como premissas para a executar a autoavaliacdo

institucional, no ano base de 2017 os passos a seguir.

2.1 PREPARACAO

= Elaboracéo da proposta de avaliacdo

O formulério submetido a comunidade académica, para a autoavaliagdo institucional foi
elaborado pela CPA, depois de varias reunides com os diversos segmentos da instituicao,
discutindo, ouvindo e acatando sugestdes e teve como foco principal, de acordo o que preceitua a
Lei 10.861/2004, buscar uma maior consonancia com o PDI da IES, abrangendo as dez dimensdes

do Sinaes, distribuido nos cinco eixos: Planejamento Institucional; Desenvolvimento Institucional;
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Politicas Académicas; Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica.

Atendendo uma reivindicacdo da comunidade académica, o questionario da autoavaliacdo
2017, foi mais abrangente, contemplando todas a dimensf@es do Sinaes. Sendo assim, para os
docentes o formulério foi elaborado com 82 questes contendo alternativas de mdultiplas escolhas:
sim, ndo, sdo sei responder, ndo se aplica, além de alternativas de cunho valorativo: bom, ruim, ndo
sei responder e ndo se aplica; no questionario destinado aos técnicos-administrativos, o formulério
veio com 64 questdes, contendo alternativas de multiplas escolhas: sim, ndo, sao sei responder, nao
se aplica, além de alternativas de cunho valorativo: bom, ruim, ndo sei responder e nao se aplica; e
por ultimo, no questionario destinado aos discentes o formulario conteve 81 questdes, também de
multiplas escolhas: sim, ndo, sdo sei responder, ndo se aplica, além de alternativas de cunho

valorativo: bom, ruim, ndo sei responder e ndo se aplica.

Esta op¢éo de aplicar um instrumento de avaliagdo mais amplo, além de atender as sugestdes
da comunidade académica detectada no questionario do ano anterior, também busca gerar um
diagnostico amplo que fornega informagdes mais gerais de toda a IES, baseado nas percepgdes dos

docentes, técnicos-administrativos e discentes, distribuidos nas 7 unidades da universidade.

2.2 SENSIBILIZACAO

Para alcancar os objetivos relacionados a autoavaliagdo institucional, a CPA organizou
diversas atividades, no primeiro semestre de 2017, tendo como publico-alvo principal os
representantes da 3 categorias da comunidade académica, a saber: sindicato dos docentes,
representantes dos técnicos-administrativos, que participam nos conselhos superiores da instituicdo
e os representantes dos discentes (DCE), além de reunides com coordenadores de cursos e
membros da administracdo superior, de colegiado e membros de NDEs. Coordenou essas

atividades os membros da CPA juntamente com seu presidente.

Atividades:

Reunides periddicas da CPA (ordinarias e extraordinarias), com discussao dos temas para

estudos da autoavaliacdo 2017, bem como a confecc¢ao dos formularios;
- Participacdo em eventos e reunides de NDE/colegiados;

- Visitas aos campi fora de sede, divulgando a autoavaliacdo e falando da sua importancia para a

universidade e toda comunidade académica;

- Visita as salas de aula, assembleias estudantis e em algumas unidades administrativas da
Unifesspa para divulgacdo do processo avaliativo promovido pela CPA e da importancia que

significa a opinido de cada individuo.

- Divulgacéo do processo avaliativo nas midias de maior alcance da Unifesspa (email institucional
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e midias sociais/Institucional).

2.3 EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO

Nessa etapa de aplicacdo dos questionarios de autoavaliacdo, foi feito uma grande
mobilizacdo envolvendo todos os atores da instituicdo, mas foi imprescindivel a parceria do CTIC e
da ASCOM, o primeiro disponibilizou os formularios de questBes no SIGAA, plataforma da
universidade, para que toda a comunidade académica, tanto da sede quanto dos campi fora de sede,
em todas as unidades administrativas e académicas, tivesse acesso a instrumento de autoavaliagao;
a segunda expediu email, de igual modo, para toda comunidade académica, informando e
divulgando acerca da necessidade imperiosa de todos participarem, acessando e respondendo o

formulério relativo a sua categoria.

O questionario ficou a disposicdo da comunidade académica, para acesso e resposta, no
periodo de 06 de setembro a 30 de novembro de 2017, depois do qual foi fechado para da inicio a
fase de tabulacéo e interpretacdo dos dados coletados para posterior disponibilizacdo aos 6rgaos

diretamente interessados bem como fazer a devolutiva a comunidade académica.

3 DESENVOLVIMENTO

Neste relatério serao apresentadas informacdes gerais que representam de forma clara quais
as politicas de desenvolvimento e consolidagcdo da Unifesspa, de acordo com sua missao,

identidade, finalidade e objetivos, ja apresentados em topicos anteriores.
3.1 AS DIMENSOES E OS EIXOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

Atualmente, a Unifesspa ainda se encontra em pleno processo de implantagéo e estruturacao
principalmente no que diz respeito ao espaco fisico, contratacdo de docentes e técnicos, além da
implementacdo de mecanismos internos de controle e gestéo.

Apesar de tantas dificuldades encontradas neste processo de implantacdo da Unifesspa e
seus processos avaliativos, este relatorio apresentard dados relevantes sobre a realidade atual da
Unifesspa, bem como as acdes desenvolvidas pela CPA para garantir 0s avancos nos processos
avaliativos no biénio 2018-19.

As dez dimensbes contempladas nessa avaliacdo de 2017 foram agrupadas em cinco eixos,

conforme orientacdo do Sinaes, de acordo o Quadro 4 abaixo:
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Quadro 4: Eixos avaliativos e suas respectivas dimensdes

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Planejamento = Desenvolvimento Politicas Politicas de Infraestrutura
e Avaliacao Institucional Académicas Gestao Fisica
Institucional
DIMENSOES
(8) (1) Misséo e PDI (2) Politicas (5) Politicas de (7)
Planejamento e para o Ensino, pessoal; Infraestrutura
avaliacao (3) Pesquisa e fisica
Responsabilidade Extenséo; (6) Organizacéo e
Social gestao da
(4) instituicao;

Comunicacao;

(10)
(9) Politicas de @ Sustentabilidade
atendimento aos @ financeira.
discentes.

Fonte: Adaptado NT n°® 65/2014 - INEP/DAES/CONAES.

3.1.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo
3.1.1.1 Dimenséo 8 — Planejamento e Avaliacéo

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Pard possui como um de seus pilares a
possibilidade de acesso a educagéo publica e de qualidade para as comunidades do Sul e Sudeste
do Pard, ensejando a formacao de profissionais qualificados, em cumprimento a funcéo social das
universidades publicas, especialmente na Amazénia.

Para cumprir tais objetivos faz-se necessario conhecer a propria realidade em que estes
sujeitos estdo inseridos, suas necessidades e problematicas, promovendo um constante didlogo
entre a universidade e a sociedade. Para tanto, dentre as a¢des, faz-se necessario promover uma
cultura de avaliacdes na Universidade, buscando deste modo a implementacdo de um processo
permanente de avaliacdo, voltado para a instituicdo como um todo, tendo, dentre outros requisitos
basicos, a saber: compromisso por parte dos dirigentes; envolvimento direto e coletivo da
comunidade académica nos diferentes momentos do processo de avaliacdo; existéncia de uma
equipe de coordenacdo; informacdes validas e confidveis; participacdo de membros da comunidade
externa e uso efetivo dos resultados do ensino de graduagéo, com o intuito de promover o constante
aperfeicoamento do ensino-aprendizagem desta Instituicdo Federal de Educac&o Superior (IFES),
oferecendo assim aos estudantes da regido uma educacao superior publica de qualidade.

A CPA da Unifesspa prop6s no questionario da autoavaliagdo do ano de 2017 alguns pontos
chaves que foram aplicados nas avaliagbes internas, destacando-se:

= Conscientizacdo e sensibilizacdo por meio de reunido quando apresentar-se-4 o Plano de
Trabalho da CPA.

= Processo de sensibilizacdo do corpo técnico administrativo para a participacao na avaliagéo
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institucional.

= Criacdo de Instrumentos da Avaliacdo Institucional dos discentes, docentes, técnico-
administrativos e publico externo.

= Elaboracdo de instrumentos de avaliacdo institucional para conhecer o perfil de
aproveitamento dos discentes e docentes dos cursos de graduacdo e pdéds-graduacao
(Campus de Marabéa e os Campi fora de sede).

= Elaboracdo de instrumentos de avaliacdo para conhecer o perfil sécio- econbmico dos
funcionéarios e técnicos-administrativos. E preciso conhecer a realidade na qual estio
inseridos, uma vez que sédo os responsaveis diretos pelo funcionamento e manutencéo dos
servigos administrativos t&o relevantes para a gestéo da Instituigéo.

= Tabulagdo, sistematizacéo e emissao de relatorios das pesquisas de satisfacdo dos técnico-
administrativos e da comunidade externa com posterior preparacdo do material em Power
Point do relatério final da pesquisa qualitativa e quantitativa da avaliacao institucional, a ser
apresentado nas reunides com os discentes, docentes, técnicos administrativos, reitoria e aos
Conselhos Superiores.

= Apresentagdo dos resultados a toda a comunidade académica da Unifesspa com o objetivo
de compartilhar os dados para elaboracdo de politicas publicas e as possiveis correcoes

pontuais de fragilidades aferidas nos questionarios do relatério de 2017.

Com objetivo de sistematizar as avaliagbes, a Unifesspa criou, em outubro de 2014, as
Divisdes de Avaliacdes do Ensino de Graduacéo e a Divisdo de Avaliacao Institucional, unidades da
Pro-Reitoria de Ensino e Graduagao, responsaveis por “coordenar e executar a politica de avaliagao
interna da Unifesspa e de definir procedimentos técnicos a serem adotados para a execucdo das
acdes de autoavaliacdo”. A criagdo desta Divisdo materializa um dos principais objetivos como
Instituicdo de Ensino e se organiza, assim, a responder aos desafios da eficiéncia e da qualidade
gue serdo cada vez mais exigidos nos quadros dinamicos do século XXI, além de oferecer a
sociedade em geral, maior transparéncia Administrativa.

Em atendimento as propostas sistematizadas nas politicas institucionais da Unifesspa para
seu planejamento e avaliagdo no ano de 2017 foram respeitados, primeiramente, os principios da
autonomia interna de suas unidades académicas e administrativas, visando assegurar a qualidade
de suas acdes no diagndstico e planejamento a serem executados. Para tanto, foi ampliado o dialogo
entre a CPA e as diferentes instancias institucionais, tendo como base as dez dimensdes instituidas
pelo SINAES, distribuidas em cinco eixos, consideradas, por meio de estudo permanente do PDI e
debates, realizacdo de entrevistas, analise documental, aplicacdo de instrumentos quantitativos e
gualitativos e a reflexdo sobre os indicadores obtidos em uma perspectiva formativa, dialética,
propositiva e transformadora.

Seguindo as recomendacdes do SINAES, Lei n. © 10.861/2004, tanto os dados coletados

guanto o tratamento destes possuem carater quantitativo e qualitativo. Os instrumentos de coleta de
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dados utilizados se baseiam em entrevistas, questionarios com perguntas fechadas. A Avaliacao
Institucional para a comunidade académica interna e externa permitird uma abordagem interativa
entre 0s sujeitos do processo avaliativo, permitindo a identificacdo da comunidade académica com
a autoavaliacéo, e as a¢Oes definidas no planejamento da (CPA).

Todo o processo de autoavaliacdo esta sendo rigorosamente planejado, discutido e executado
pela CPA. Para agilizar as etapas, foram criadas subcomissdes, visando a sensibilizagédo e a
divulgacao, a construgdo do instrumento de coleta de dados e a elaboracgéo de relatério.

3.1.1.1.1 Andlise dos dados e informacdes do Planejamento e Avaliagdo na percep¢ao dos
docentes, discentes e técnicos

A partir da Autoavaliagdo aplicada no ano de 2017 podemos constatar que, de forma geral,
0 interesse e reconhecimento na intensificacdo de politicas avaliativas dentro da Unifesspa é
vislumbrado por todas as categorias. Os dados apontam em grande medida que todas os servidores
e discentes concordam e apoiam a necessidade de intensificagdo destas avaliagfes, no sentido de
demonstrar o interesse e importancia das mesmas para a continuidade e crescimento da propria
universidade. Ao mesmo tempo, as tabulagbes indicam a existéncia de discrepancias quanto a
participacdo entre as categorias, o conhecimento de todas as politicas avaliativas aplicadas e os
resultados das mesmas.

Isto torna-se evidente quando analisamos o espectro relacionado ao conhecimento das
politicas avaliativas empreendidas. Para a maioria dos servidores, docentes (70%) e Técnicos-
administrativos (69,2%), a existéncia de planejamento avaliativo institucional e sua periodicidade é
corrente, sendo que 0 mesmo nao se aplica ao nucleo discente da instituicao. Destes, em sua grande
maioria (76%) indicaram n&o terem conhecimento de politicas avaliativas instauradas no ultimo ano,
mesmo que tenham apontado a necessidade e importancia das mesmas dentro da instituicéo (85%).

Tal informacdo é pertinente no sentido da construcdo de novas estratégias para,
primeiramente, ampliar a divulgacéo das acdes correntes, para, em seguida, conduzir a uma direta
melhoria em outro item avaliado, sobre a participa¢do das categorias em atividades de planejamento
institucionais. Este ponto demonstrou uma importante fragilidade quando todas as categorias
indicaram nao terem participado no ultimo ano de planejamentos avaliativos. Ao mesmo tempo, todas
as categorias demonstraram interesse em acompanhar os resultados dos processos avaliativos,
demonstrando que a ndo participagdo nédo provém do nédo interesse pelas atividades organizadas e
efetuadas.

Isto € um sinal positivo no sentido de indicar caminhos e possibilidades para a construcao de
novos instrumentos, para sanar as lacunas e distanciamentos existentes entre servidores, discentes

e os planejamentos avaliativos.
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3.1.1.1.2 Proposic¢Bes de acdes com base nas andlises dos dados e informagdes

Pensando em tais constatacOes, a CPA considerou toda esta amostragem na tessitura
de seu planejamento estratégico para 2018/2019. Assim, para melhoria da dimenséo de
planejamento e avaliacdo busca-se ampliar a divulgacdo das politicas avaliativas
empreendidas para todas as categorias, visando um maior conhecimento e participacao nas
mesmas, torna-se o foco central. Para tanto, alguns pontos foram tracados, dentre eles:

e consolidar a cultura avaliativa na Unifesspa (por meio da participacdo em atividades
académicas e divulgacédo em todos os espacos institucionais);

e elaborar e aprimorar os instrumentos de autoavaliacéo;

e identificar as potencialidades e fragilidades quanto as dimensdes estabelecidas no
Sinaes;

e promover agdes que atendam as dimensdes a fim de subsidiar as avalia¢des institucionais

3.1.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
3.1.2.1 Dimenséao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A égide do Planejamento Estratégico da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para esta
baseada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e cumpre o que determina o Decreto n.°
9.235/2017, de 18 de dezembro de 2017. Desde a sua criacdo a Unifesspa tem avancado em sua
gestdo. Ressalta-se, entre outros fatores, o estabelecimento do rol de indicadores de desempenho
da Unifesspa que permitem a implantagé@o do plano estratégico e 0 monitoramento dos avangos em
direcdo a objetivos institucionais. No exercicio de 2017, foi aprovado o Aditamento do PDI 2014/2018
da Unifesspa, por meio da Resolugdo n.° 40/2017 de 17 de agosto de 2017, pelo Conselho
Universitario (Consun).

Outrossim, destacam-se como ferramenta de gestdo a nivel tatico e operacional, no ambito
desta Ifes, os Planos de Desenvolvimento das Unidades (PDUs). Esses deverdo ser apresentados
por cada uma das unidades que compdem a Unifesspa. No entanto, em virtude da fase de
implantacdo e pelo fato desta Ifes ter o niumero de servidores reduzidos para atuar na area de
planejamento, os PDUs ainda estdo em fase de inducdo de sua producdo, com previsdo de
consolidacao pelas unidades responsaveis no exercicio de 2018.

Os planos, projetos e acbes, bem como, os objetivos estratégicos constantes de forma
transversal ao longo do PDI, podem ser traduzidos a nivel operacional e sdo suportados de forma
muito importante pelo orcamento geral da Unifesspa, no intuito de se converterem em agdes

concretas, conforme a Figura 1 demonstrada a seguir.
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Figura 1: Niveis de planejamento das Ifes

or
muda

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Sendo assim, o PDI é o documento que identifica a Unifesspa no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, & misséo a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam suas acoes,
a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou que pretende
desenvolver. O documento explicita as estratégias institucionais e seu referencial estratégico,
expressado por sua missdo, principios e visdo de futuro. Traduz, também, as demandas e
expectativas das unidades, os desafios a serem enfrentados, norteando a acao de toda a Instituicao.
Na Unifesspa o PDI é articulado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional,
por intermédio da Divisdo de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Diplan). Entretanto, no
seu processo de elaboracao e discusséo, toda a comunidade académica se envolve de forma direta
e decisiva.

Cabe ressaltar, ainda, que no documento PDI, é apresentada a vinculagdo de suas acdes
institucionais com suas competéncias legais, bem como, com o Plano Plurianual do Governo Federal
(PPA).

O PDU é o Plano de Desenvolvimento da Unidade e integrara o planejamento institucional
da Unifesspa para fazer frente aos desafios estratégicos estabelecidos. E 0 documento que expressa
0 plano tatico, com uma visdo de médio prazo, sendo este 0 momento em que as unidades (pro-
reitorias, institutos, campi e érgaos suplementares) da Unifesspa, tem a oportunidade de dar suas
contribuicbes, analisar a InstituicAo como um todo e estabelecer seus planos para alcancar os
objetivos estratégicos fixados no PDI da Unifesspa. Em outras palavras, € o plano que norteia como
atingir os objetivos estratégicos institucionais, a partir da priorizacdo dos projetos que serédo
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desenvolvidos, equipes, recursos, orcamento, atividades a ser implementadas, responsabilidades de
cada um, conforme cada caso.

Com o intuito de fortalecer e consolidar o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI, em
médio prazo, foi realizado um programa de implantacdo, junto as unidades universitarias, com as
competéncias e os embasamentos, técnicos e legais, para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
da Unidade (PDU). Este, é o documento no qual cada uma das unidades da Unifesspa (pro-reitorias,
assessorias, 0rgaos suplementares, institutos, campus fora de sede) apresentam o seu perfil
institucional, seu historico de atuacdo e seu planejamento tético-operacional, fixado para um
determinado periodo de abrangéncia.

E importante destacar que a elaboragio do PDU estimula as unidades a refletirem sobre o
seu papel no cumprimento da missao institucional da Unifesspa e a expor para a sociedade suas
caracteristicas e seus compromissos, bem como, suas visdes, objetivos e metas para o futuro.

Desta forma, pretende-se contribuir para o cumprimento da missédo da Unifesspa.

Enfim, sendo o Plano de Desenvolvimento da Unidade de nivel tatico, dentro da estrutura
do planejamento estratégico, o PDU preocupa-se em nomear as subunidades responsaveis pela
realizacdo das acgfes gerenciais, visto que, as referidas subunidades séo de fato as executoras das
acbes que, subsequentemente, devem ser planejadas dando origem ao plano operacional, que
definird a realizacdo das acdes e, como consequéncia, possibilitara a avaliagdo tanto em nivel
operacional e gerencial, quanto estratégico.

O Plano de Gestdo Orgcamentaria (PGO) € o documento orientador para a elaboragéo,
aprovacgao e controle do orgamento da Instituicdo e de suas Unidades e estabelece a integragdo ao
Plano de Desenvolvimento Institucional da Unifesspa e ao sistema orgamentario federal, constituindo-
se em uma pega chave para a implementagdo dos planos operacionais anuais, uma vez que alinha
os planos de a¢des das Unidades com a disponibilidade de recursos financeiros. Na Unifesspa, o PGO
€ articulado pela Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, por intermédio da
Divisdo de Gestdo Orcamentaria (Diorc), mas, envolve diretamente em sua elaboracdo e discusséo
as pro-reitorias e os Conselhos da Administragcao Superior.

O Planejamento do Orgcamento na Unifesspa junto as Unidades compreende as atividades
de elaboracdo, acompanhamento e avaliagdo das acfes (projetos e atividades), o que subsidia a
realizacao de estudos e pesquisas de execu¢cdo orcamentaria, com o intuito de otimizar a aplicacdo
dos recursos, melhorando dessa forma, a qualidade dos gastos. E também um elo entre as diversas
unidades da Unifesspa com a Administracdo Superior e serve, ainda, como um instrumento de
transparéncia, de intervencdo e de articulacdo. Torna-se transparente pelo fato de expressar, em
forma de plano as agdes, o que as diversas unidades da Unifesspa almejam realizar e que traduzem
as necessidades da comunidade universitaria em forma de atuagfes efetivas. Destarte, vale ressaltar

gue, no ambito do planejamento orcamentério, também séo adotadas metodologias de alocacéo de
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e  Pro-reitorias (planejamento com as unidades - metodologia ponderada pela
demanda);

. Unidades académicas; (matriz orcamentaria interna); e

e Orgaos suplementares e demais unidades administrativas (projecdo minima de

despesas).

Em linhas gerais, o planejamento organizacional da Unifesspa pretende, a todo modo, focar
no bom atendimento; na maior flexibilidade e agilidade na tomada de decisao nos diversos niveis da
organizacao; na implantacdo de uma instituicao publica de ensino superior de qualidade na Regido
Sul e Sudeste do estado do Para, e, principalmente, no desenvolvimento da capacidade de enfrentar
os novos desafios, em época de crise. A Figura 2, a seguir, ilustra o processo de gestao estratégica.

Figura 2: Esquema do processo de gestéo estratégica

40 AVALIAGAO/ FEEDBACK
P RESULTADO

- Clientes Internos e
Processos
Sociedade Externos

+Resultado Social « Satisfeitos «Eficiéncia
+Desenvolvimento *Motivados =Eficacia
«Sustentabilidade *Resultados +Racionais

Fonte: Seplan/Unifesspa, adaptado de Relatorio de Gestédo, 2015, UFPA.

Os objetivos tracados no PDI 2014-2018, estdo em perfeita consonancia com as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024, para a educacgao superior, fixados pela
Lei Federal de n° 13.005, de 25 de junho de 2014. As metas propostas ao longo do documento e
previstas para implantacdo durante o periodo de vigéncia do referido PDI, serdo monitoradas e, se
necessario, redimensionadas com vista ao melhoramento da peca de gestdo estratégica e do
planejamento organizacional.
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3.1.2.1.1 Programa de trabalho e estratégias de execugao

As estratégias da Unifesspa adotadas no processo de elaboracdo do planejamento estéo
alicercadas em trés pilares fundamentais para a construcao do cendrio organizacional: planejamento
estratégico, tatico e operacional. O primeiro situa a missdo e elementos basicos do planejamento
estratégico institucional. O segundo unifica as metas e indicadores de gestéo aos objetivos a serem
alcancados pelas areas, por meio dos planos setoriais - PDUs. No terceiro, planejamento
operacional, as unidades académicas e administrativas integrantes do sistema de planejamento
alinham suas propostas anuais aos fundamentos da instituicdo, mediante, fundamentalmente, da
acao efetiva de todas as unidades que compdem a instituicdo. Para suportar este terceiro pilar tem-
se 0 PGO, contendo aproximadamente 208 acfes orcamentarias, estabelecidas para o ano de 2017,

de atuacdo institucional das areas do ensino, pesquisa, extensdo e administracao.

3.1.2.1.2 Sintese dos Objetivos do exercicio 2017

Os objetivos estratégicos tracados por esta Ifes para o exercicio 2017 foram relacionados no
Aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI 2014-2018, cabe ressaltar que o PDI
teve sua vigéncia prorrogada até o final do ano de 2018, por meio da Resolugéo n.° 40/2017 de 17
de agosto de 2017, aprovada pelo Conselho Universitario (Consun).

Em 2017, a Secretaria de Desenvolvimento e Planejamento Institucional (Seplan) teve papel
importante na busca por exceléncia do desenvolvimento da Universidade especialmente por ter
estabelecido o rol de indicadores de desempenho desta Ifes que subsidiaram a implementacéo do
plano estratégico na Universidade. Além disso, estes indicadores foram utilizados para acompanhar
0s avancos em direcdo a objetivos e metas institucionais, para isso, foram vinculados os objetivos
estratégicos aos indicadores de desempenho, 0s quais serviram para 0 monitoramento das metas
estabelecidas. Dos 156 indicadores apresentados, abaixo, todos foram delineados para o
acompanhamento do que fora estabelecido pelos objetivos estratégicos. Dessa forma, sao
apresentados vinculados aos objetivos com os quais guardam uma relacdo mais direta. O Quadro 5,
a seguir, apresenta o resumo dessa vinculacdo e o Quadro 6, mais adiante, extraido do PDI 2014-

2018, apresenta os indicadores vinculados a cada objetivo.

Quadro 5: Resumo do numero de indicadores de desempenho por objetivo estratégico

Objetivo estratégico N° de indicadores
1. Formar cidadaos capazes de transformar a realidade social 22 indicadores
2. Produzir conhecimentos de valor para toda a sociedade 18 indicadores
3. Articular regional, nacional e internacionalmente em ensino, pesquisa e extensédo 3 indicadores
4. Acionar atividades integradas de pesquisa, ensino e extenséo socialmente o
relevantes 4 indicadores
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5. Fortalecer os cursos oferecidos pela instituicio 34 indicadores
6. Instituir programas de pds-graduagédo, extensdo e pesquisa multicampi 2 indicadores
7. Alavancar estratégias de parcerias nacionais e internacionais 3 indicadores
8. Promover maior intercdmbio da Universidade com empresas e comunidade 9 indicadores
9. Aperfeicoar processos de aquisi¢do, contratacdo e de elaboracdo de projetos 2 indicadores
10. Promover a moderniza¢éo da infraestrutura fisica e tecnoldgica de projetos 10 indicadores
11. Desenvolver processos de planejamento, gestéo e avaliagao 20 indicadores
12. Dinamizar a comunicacao institucional 2 indicadores
13. Gerenciar a informagé&o e o conhecimento 4 indicadores
14. Intensificar o uso de tecnologias educacionais e sociais 7 indicadores
15. Fortalecer a atividade de controle interno 6 indicadores
16. Adaptar o quadro dos servidores as necessidades institucionais 4 indicadores
17. Qualificar e capacitar o quadro de servidores 7 indicadores
18. Valorizar servidores com foco em resultados 1 indicador

19. Assegurar a contratacdo de pessoal terceirizado capacitado 2 indicadores
20. Assegurar recursos orgamentarios necessarios para a implantagdo da estratégia 8 indicadores

Fonte: extraido do PDI 2014-2018.

Quadro 6: Painel de vinculagao dos indicadores de desempenho aos objetivos estratégicos para o
PDI 2014 — 2018

Indicador
L Ordem
Objetivo indicada no
estrategico quadro Nome do Indicador
resumo de
indicadores
1 NUmero de cursos de graduacao
2 Numero de vagas oferecidas na graduacéo
3 Numero de alunos ingressantes na graduacao (Ni)
4 Numero de alunos matriculados na graduacéo (Ac)
5 Ndmero de alunos diplomados na graduacéo (Noi)
21 indice de cursos de graduacdo com disciplinas focando sustentabilidade
1. Formar cidadaos e ambiente
CEPEPD CD indice de ingressantes cotistas (modalidade) em relagdo ao total de
transformar a 22

. . ingressantes
realidade social 9

indice de ingressantes cotistas (etnia) em relag&o ao total de

ee ingressantes

27 Numero de titulados em programas de pos-graduacéo stricto sensu
31 Numero de programas de pés-graduagéo stricto sensu

32 Numero de cursos de doutorado

33 Numero de cursos de mestrado académico
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34 NUmero de cursos de mestrado profissional
35 NUmero de cursos de especializagao
36 Numero de vagas ofertadas em cursos de pés-graduacao
38 Numero de alunos em cursos de mestrado profissional
39 NUmero de alunos em cursos de especializacéo
68 indice de alunos atendidos em relaco ao total de alunos com
direito a auxilios
70 indice de bolsistas em estagio nao-obrigatorio
95 Recursos investidos na aquisi¢cdo de equipamentos de
acessibilidade
135 Proporcéo de alunos de graduac&o com bolsas de programas
académicos (pesquisa, extensao, cultura e ensino)
142 Existéncia de mecanismos adequados para conhecer a opinido dos
egressos
30 Numero de artigos publicados em periédicos
40 Numero de bolsas de pds-graduacgéo (por programa e por curso)
41 Taxa de projetos-programas de pesquisa voltados para a regido
42 Numero de projetos de pesquisa em execucao
43 Numero de projetos de pesquisa concluidos
44 Numero de projetos de pesquisa cadastrados
45 Ndmero de projetos de pesquisa financiados
46 Volume de recursos financeiros captados por projetos de pesquisa
individuais
. Montante de recursos captados de agéncias federais e estaduais
Z. Prod_uzw a1 para apoio a pos-graduacdo e a pesquisa
conhecimentos de
valor para toda a 49 Incremento no nimero de grupos de pesquisa ativos cadastrados
sociedade no CNPq
50 Ndmero de doutores envolvidos em pesquisa
52 indice de eventos voltados para a discusséo de temas regionais
54 Numero de eventos e oficinas de P&D realizadas ou patrocinadas
pela instituicao
55 Ndmero de protecdes de conhecimento requeridas
56 Ndmero de projetos no Nucleo de Inovacao Tecnolégica
131 Grau de envolvimento discente com a pds-graduacédo (GEPG)
141 NUmero de projetos de pesquisa e extensdo em educacao a
distancia
138 Numero de a¢cbes que envolvem a educacao béasica
3. Articular regional, | 53 Ndmero de parcerias-convénios-termos de cooperagéo vigentes
nacional e com foco em P&D
internacionalmente Volume de recursos financeiros levantados por meio de projetos
em ensino 137 i
' cooperativos
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pesquisa € 139 Numero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes
extensao
i Porcentagem de Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) que
4. Acionar 24 integralizaram nos curriculos atividades conjuntas de extenséo e
atividades ;
; pesquisa
integradas de
pesquisa, ensinoe | 63 Articulagdo extens&o-ensino
extenséo i - - )
socialmente 64 Articulacdo extensdo-pesquisa
TSNS 140 NUmero de editais integrados de ensino, extensdo e pesquisa
6 Taxa de sucesso na graduacéo (TSG)
7 Conceito Enade (CE) médio
8 Conceito Preliminar de Curso (CPC) médio
9 Conceito médio dos cursos de graduacgdo na dimensédo organizacao
didatico-pedagdgica
10 Conceito médio dos cursos de graduacgdo na dimenséo
infraestrutura
11 indice de cursos com bibliografia basica adequada ao Plano
Pedagégico de Curso (PPC)
12 indice de cursos com bibliografia complementar adequada ao Plano
Pedagégico de Curso (PPC)
13 indice de cursos com laboratérios adequados em relacéo ao Plano
Pedagégico de Curso (PPC)
14 Conceito médio dos cursos de graduagdo na dimensé&o corpo
docente
15 Nota de proporcdo de mestres
16 Nota de proporcao de doutores

5. Fortalecer os ,
cursos oferecidos 17 Nota de regime de trabalho

pela instituicdo

18 indice de evas&o dos cursos de graduacg&o
19 indice de retencéo dos cursos de graduac&o
20 indice de cursos de graduago com Plano Pedagdgico de Curso

(PPC) alinhado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

indice de Planos Pedagdgicos de Curso (PPCs) cujas estruturas
25 curriculares contemplam os aspectos de flexibilidade,
interdisciplinaridade e articulagdo da teoria com a pratica

26 Percentual de incremento na ocupacao de vagas ociosas

28 indice de qualificagéo Capes da Unifesspa

29 Taxa de programas de pés-graduacdo com avango na avaliagdo da
Capes

48 indice de participacéo discente em atividades de pesquisa

51 Taxa de cobertura de bolsas de iniciagéo cientifica

81 Area fisica de laboratério

84 indice de area anual construida adicionada

85 indice de area anual construida reformada
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88 Numero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio
eletrbnico
89 Percentual de incremento no nimero de obras digitais adquiridas
90 Percentual de incremento no nimero de obras impressas adquiridas
92 NUmero de ambientes de tele presenca voltados para atividades de EAD
implantados
93 NUmero de polos de apoio presencial para oferta de cursos na
modalidade de educacéo a distancia (EAD) implantados
125 Aluno tempo integral/professor equivalente (RAPTcu)
129 Grau de participacao estudantil (GPE)
130 indice Geral de Cursos (IGC)
143 Numero de cursos/eventos de educac¢do na modalidade EAD
&, sl . Percentual de campi do interior que possuem cursos de pés-
programas de pos- | 147 ~
~ graduacéo
graduacéo,
extenséo e . . ~
: Percentual de projetos de pesquisa/extensdo que envolvem os
pesquisa 148 campi
multicampi b
53 NUmero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes com
7. Alavancar foco em P&D
estratégias de
parcerias nacionais | 137 Volume de recursos levantados por meio de projetos cooperativos
e internacionais - . . .
139 Numero de parcerias-convénios-termos de cooperacao vigentes
57 Taxa de alunos extensionistas
58 Taxa de alunos com bolsa de extensdo
59 Numero de projetos de extensao
8. Promover maior 60 Puablico diretamente alcancado por programas-projetos de extensao
intercambio da
Universidade com 61 Publico diretamente alcancado por cursos e eventos de extensédo
empresas e —
comunidade 62 Participacéo de docentes na extenséo
65 Recursos da extenséo captados via edital publico externo
66 Taxa de acdes de extensao dirigidas a escolas publicas
136 Numero de professores da rede publica atendidos por programas e
projetos de formacédo continuada
9. Aperfeicoar
processos de 110 Despesas sem cobertura orgamentaria no final do exercicio
aquisicao,
contratacéo e de
elaboracao de 149 Numero de licitacBes realizadas com critérios sustentaveis
projetos
82 Area fisica construida
10. Promover a < L.
modernizaco da 83 Area fisica total
mfraestrgtgra fisica | g4 indice de area anual construida adicionada
e tecnoldgica
85 indice de &rea anual construida reformada
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88 Numero de obras no acervo bibliografico disponivel em meio
eletrbnico
91 Percentual de incremento de investimentos em laboratérios
didéaticos
94 Recursos aplicados na aquisi¢éo de mobiliario, equipamentos e acervo
bibliografico
95 Recursos investidos na aquisicdo de equipamentos de
acessibilidade
96 Percentual de projetos de Tl executados/planejados
132 indice de ambientes com adequac&o a acessibilidade
37 Total de alunos efetivamente matriculados na pés-graduacao stricto
sensu (Arc)
86 indice de demandas de manutencédo anuais atendidas
87 Idade média da frota
118 Professor equivalente
119 Hora/aula anual média por professor — geral e por unidade
académica
120 Numero de alunos da graduacéo em tempo integral (AcTI)
121 Aluno equivalente de graduacéo (AcE)
122 Numero de alunos tempo integral de pés-graduacéo (ApcTI)
123 Aluno equivalente (AE)
11. Desenvolver 124 Aluno tempo integral (ATI)
processos de
planejamento, 125 Aluno tempo integral/professor equivalente (RAPtcu)
gestéo e avaliacdo ) ) )
126 Funcionério equivalente
127 Aluno tempo integral/funcionario equivalente
128 Funcionario equivalente/professor equivalente
129 Grau de participacéo estudantil (GPE)
133 indice de metas do PDI atingidas no periodo
134 Taxa de unidades com plano de gestéo alinhado ao PDI
154 Carga administrativa - geral e por unidade académica e
administrativa
155 Carga administrativa por aluno matriculado (graduacéo e da pos-
graduacéo) - geral e por unidade académica
156 Intensidade administrativa TAEs - geral e por unidade académica e
administrativa
Grau de conformidade com a metodologia de gestdo de Seguranca
12. Dinamizar a 98 da Informagéo e Comunicagéo (SIC) descrita no item 3 da Norma
comunicacio Complementar 02/IN01/DSIC/GSIPR/2008
institucional 150 indice de publicac&o positiva na midia digital (sites e blogs) —
nuamero de inser¢Ges em diferentes meios de comunicagao
13. Gerenciar a 97 Proporcao de sistemas e servicos de infraestrutura compartilhados
informacéo e o com outros 6rgaos
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conhecimento

99 indice de disponibilizacdo e uso de dados abertos da Unifesspa
Proporcao dos servigos prestados pelas unidades
100 administrativas/académicas (SP) em relacéo aos servicos
disponiveis por meios digitais (SD)
151 Homepage e redes sociais atualizadas
67 Existéncia de banco de dados referente as a¢des da extensao
101 NUmero de sistemas implantados/otimizados
102 Numero de salas de aula, laboratérios e auditérios com diversidade
de recursos tecnol6gicos de apoio as atividades académicas
103 Proporcao de Individuos que utilizaram servicos de TIC nos udltimos
» 12 meses
14. Intensificar o - . - .
uso de tecnologias Nivel de maturidade quanto & promoc&o e oferta de servi¢os que
educacionais e 104 sirvam de base para a realizacdo de acdes pedagdgicas vigentes
sociais na Institui¢céo
Nivel de maturidade quanto a promocéo e oferta de servicos
105 suscetiveis a transferéncia tecnoldgica em TIC com Instituicdes
Federais de Ensino Superior
Relacdo entre a demanda de servigos disponibilizados (NSD) e o
106 numero de servigos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
(TICs) solicitados e/ou necessarios (NSN) para apoio as atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Unifesspa
107 Nivel de publicacdo de dados publicos
108 Adocao das préticas de governanca de TIC
144 Percentual de reducédo do nimero de recomendacdes emitidas por
15. Fortalecer a orgéos de controle interno e pela avaliagéo institucional
at|V|da|de_ de 145 Percentual de atendimento as recomendacfes dos érgaos de
HREel lneie controle e da avaliacdo institucional
152 Numero de registro e controle de sindicancias e de processo
administrativo disciplinar
153 Capacidade de resposta as demandas da Ouvidoria
73 NUmero de servidores contratados
16. Adaptar o 119 Hora/aula anual média por professor — geral e por unidade
quadro dos académica
serwdo_rdes as 154 Carga administrativa - geral e por unidade académica e
necessi ad_es administrativa
institucionais
156 Intensidade administrativa TAES - geral e por unidade académica e
administrativa
74 indice de qualificagéo do corpo docente (IQCD)
75 indice de qualificagéo do corpo técnico-administrativo (IQCTA)
17. Qualificar e 69 indice de capacitagéo do corpo técnico-administrativo (ICCTA)
capacitar o quadro -
de servidores 76 Indice de realizag&o do plano anual de capacitagédo
77 Numero de eventos de capacitacdo realizados
78 Numero de vagas oferecidas em eventos de capacitacdo
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146 Contingente docente participante do programa de formacéo
continuada

18. Valorizar 79 indice de fixag&o de técnico-administrativos

servidores com -

foco em resultados | 80 Indice de fixagdo de docentes

1 Assequrar a 71 Terceirizados dimensionados

contratacédo de

pessoz_:il HEEENZEL D 72 indice de servidores terceirizados

capacitado
109 indice de recursos n&o executados por agdo orcamentaria
111 indice de empenhos liquidados

20. Assegurar 112 Taxa de recursos adicionais

recursos .

orcamentarios 113 Custo corrente da Unifesspa

necessarosparaa | 714 Custo corrente/aluno equivalente

implantagéo da

estratégia 115 Despesa com pessoal
116 Despesa com bolsa-estagio (ndo-obrigatério — interno)
117 Gasto com pessoal terceirizado

Fonte: Quadro extraido do PDI 2014-2018.

Cabe ressaltar ainda que, para o atingimento dos objetivos, conforme acima elencados, fez-se
necessario um suporte orcamentario viabilizado por meio de agdes orgamentéarias previstas na Lei
Orcamentaria Anual (LOA) e destinadas a esta Ifes, conforme é possivel observar no Quadro 7, que
apresenta um resumo das ac¢fes e respectivos objetivos, que de alguma forma contribuiram, direta

ou indiretamente, para o atingimento dos objetivos da Unifesspa em 2017.

Quadro 7: Relagao de agdes sob a responsabilidade da Unifesspa

Acéo/ o
MEC ‘ Nome Objetivo
Implantacéo da Universidade Federal do Implantacéo de Ifes na Regido Sul e Sudeste do
14X0O 2 P
Sul e Sudeste do Para estado do Para
8282 Reestruturacédo e expanséo de Reestruturagdo, Implantacéo e expanséo de Ifes na
instituicbes federais - Para Regido Sul e Sudeste do estado do Para
Fomento as acdes de graduagéo, pds- Fomentar ac;oes_de graduagezo, pos:graQuagao,
20GK ~ . X ~ ensino, pesquisa e extensao, no ambito da
graduacdo, ensino, pesquisa e extensao . ~
implantacéo da Ifes
4002 Assisténcia ao estudante de ensino Assisténcia estudantil; politicas de permanéncia;
superior bolsas; apoio ao transporte interunidades;

Manutencao de pagamento de salario e demais

AL | PEGETIEID 62 PESEEE] EE EE 1D beneficios e contribuigbes aos servidores desta Ifes

Contribuicdo da Unido, suas autarquias Manutencdo de pagamento de salario e demais
09HB - ; Y LA .

e fundacdes, para o custeio do RPPS beneficios e contribuicbes aos servidores desta Ifes
0181 Pagamento de aposentadorias e Manutencdo de pagamento de salario e demais

pensdes beneficios e contribuicdes aos servidores desta Ifes

Beneficios assistenciais decorrentes do Manutencao de pagamento de salario e demais
oomM1 o . o L .

auxilio-funeral e natalidade beneficios e contribuicbes aos servidores desta Ifes
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Assisténcia pré-escolar aos
2010 dependentes dos servidores publicos
civis federais

Manutencdo de pagamento de salario e demais
beneficios e contribuicdes aos servidores desta Ifes

Manutencdo de pagamento de salario e demais

2011 | Auxilio-transporte aos servidores civis L A .
beneficios e contribuicdes aos servidores desta Ifes

Manutencédo de pagamento de salario e demais

2012 | Auxilio-alimentacao aos servidores civis . P :
beneficios e contribuicdes aos servidores desta Ifes

2004 Assisténcia médica e odontoldgica aos Manutencédo de pagamento de salario e demais
servidores civis beneficios e contribuigbes aos servidores desta Ifes
Contribuicdes e anuidades a organismos Lo .

. e NS Pagamento de contribuicGes e anuidades a
e entidades nacionais e internacionais . . U ) S
000L PO = organismos e entidades nacionais ou internacionais
sem exigéncia de programacao N ~ P
e sem exigéncia de programacao especifica.
especifica

2016H Ajuda de custo para moradia ou Auxilio- Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a

moradia a agentes publicos agentes publicos.

Fonte: Seplan/Unifesspa.

3.1.2.1.3 Andlise dos dados e informacdes da Missdo e do Desenvolvimento Institucional na
percepcao dos docentes, discentes e técnicos

A Dimensdo 1 estabelecida por este eixo contém 5 questbes sobre a Missao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Unifesspa. Os resultados obtidos representam o entendimento do
docente, técnico-administrativo e discente sobre a forma e o grau de eficacia do Plano de

Desenvolvimento Institucional 2014-2016 (PDI) desta Universidade.

3.1.2.1.3.1 Compreensao do docente

Com relagéo a conhecer o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unifesspa, 70,5%
dos docentes apontaram conhecer o PDI, e os outros 29,5% manifestaram-se pelo desconhecimento
deste documento. O PDI foi amplamente divulgado ha comunidade académica, mesmo assim muitos
professores ainda ndo tomaram conhecimento deste documento Institucional. Desse diagndéstico
infere-se que o esforgo realizado para divulgacdo do Plano Institucional alcangou resultado positivo.
Isso demonstra que esta Universidade deve continuar reproduzindo as acdes estratégicas para a
divulgacdo a comunidade universitaria.

Quanto a avaliacdo das propostas do PDI (2014-2016) da Unifesspa, 54% dos docentes
avaliaram como bom, 10% consideraram excelente, 3% concordaram ser ruim e 33% nao souberam
informar. Este resultado permitir interpretar que se faz necessario implantar melhorias para maior
participacdo da comunidade académica na elaboragéo do PDI.

Outro ponto importante que esta relacionado ao PDI, sdo as propostas constantes no PDI
(2014-2016), referente ao ensino, se foram adequadamente implementadas, conforme pesquisa
realizada 26,7% dos docentes responderam sim, 17,6% disseram ndo e 55,7% n&o souberam
responder.

Enquanto as propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a pesquisa, se foram

adequadamente implementadas, 27,8% responderam que sim, 16,5% disseram que n&o e 55,7%
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nao souberam informar. Isto demonstra que os esfor¢cos desta Ifes ainda precisam ser dobrados para
gue suas acdes na area da pesquisa atendam as expectativas da comunidade académica.

No aspecto das propostas referente a extenséo, constantes no PDI (2014-2016), se foram
adequadamente implementadas, 28,4% dos docentes disseram que sim, 14,2% responderam néo e
57,4% nao souberam informar. A partir desse resultado, infere-se que as divulgacfes dos resultados

alcancados devem ser intensificadas a fim de atingir a maior parte da comunidade académica.

3.1.2.1.3.2 Compreensao do discente

Quanto a conhecer o PDI, 17% dos discentes da Unifesspa revelaram conhecer o PDI e 83%
nao o conhecem. Isto demonstra a necessidade desta Ifes implantar melhorias para a divulgagéo a
esta categoria dos relatérios de Planejamento, a fim de que esses alunos consigam conhecé-lo.

No que se refere a avaliacdo das propostas do PDI (2014-2016), 80% dos alunos nédo
souberam informar, 1% avaliaram como ruim, 17% manifestaram-se como bom e 2% declararam
excelente. Nesse aspecto, € fundamental que os discentes da Unifesspa conhegam e incorporem as
propostas do PDI com ampla divulgacdo a essa categoria, a fim de terem propriedade das propostas
e participacéo na construcdo das mesmas.

Quanto as propostas constantes no PDI, referente ao ensino, se foram adequadamente
implementadas, 10% responderam sim, 2% dos discentes disseram ndo e 88% nado souberam
responder. Observa-se a partir disso a insuficiéncia de mecanismos para a disseminacdo dos
resultados e metas alcangadas por esta Ifes voltadas aos estudantes e com isso se faz necessario
a ampla divulgag&o disso aos mesmos.

Em relag&o as propostas constantes no PDI, referente a pesquisa, se foram adequadamente
implementadas, 10% relataram que sim, 3% responderam ndo e 87% ndo souberam responder.
Apesar de ampla divulgacao pela Pro-Reitoria de PGs-graduacgéo, Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica
por meio do site da Instituicdo, e-mail e outros meios de comunicacdo ainda observa-se ser
indispensavel massificar a divulgacdo aos alunos desta Universidade sobre as acdes, metas e
resultados nesse aspecto.

Por fim, ainda sobre a compreensao dos discentes, referente as propostas constantes no
PDI, referente a extenséo, se foram adequadamente implantadas, 10% disseram que sim, apenas

3% acreditam que ndo e 87% nao souberam informar.

3.1.2.1.3.3 Compreenséao do técnico-administrativo

Na percepc¢éao dos técnicos, tem-se que 69% dos técnicos-administrativos conhecem o Plano
de Desenvolvimento Institucional da Unifesspa. Nota-se, entretanto, que 31% nédo o conhecem.

O percentual de técnicos de 11% acredita que as propostas do PDI sdo excelentes, 48,4%
avaliam como bom, apenas 3,3% relatam ruim e 37% ndo souberam informar.

No que tange as propostas constantes no PDI (2014-2016), referente ao ensino, se foram
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adequadamente implementadas, 23,1% responderam que sim, somente 7,7% entendem que nao e
69,2% nao souberam informar.

Sob o aspecto das propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a pesquisa, se foram
adequadamente implementadas, 20,9% dos técnicos afirmaram que sim, 7,7% disseram que nao e
71,4% nao souberam responder.

E por ultimo, sobre as propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a extenséo, 23,1%

disseram que sim, 7,7% relataram que néo e 69,2% n&o souberam informar.

3.1.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigdo

Desde a sua criagdo, a Unifesspa praticamente duplicou os cursos de graduacdo e,
consequentemente, o nimero de ofertas de vagas no processo seletivo. E isto ocorreu em
conformidade com a lei de inclusdo e politicas de a¢fes afirmativas (Lei Federal 12.288/2010 e
12.711/2012), em favor de candidatos oriundos de escolas publicas, de autodeclarados pretos ou
pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas com deficiéncia.

No primeiro ano de criacdo da Unifesspa, foram implementados dezoito (18) novos cursos em
2014, com 3.081 alunos matriculados; em 2015 a oferta de um (1) novo curso com 3.360 alunos
matriculados; em 2016 a oferta de um novo curso com 3771 alunos matriculados; em 2017 nao houve
oferta de novos cursos, mas contou com 3.973 alunos matriculados e no ano de 2018 existe a
projecdo de sete (7) novos cursos, neste momento estdo sendo realizadas as matriculas, sem a

consolidacdo de numeros de alunos matriculados, conforme gréfico 1 demonstrado a seguir.

Grafico 01: Evolucao dos Cursos oferecidos na Unifesspa de 2009 a 2018.

45

40

Numero de cursos de graduagio
— [ (2] () )
i (- w - w

w

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ano

Fonte: Seplan/Unifesspa

Portanto, a Unifesspa vem ampliando o nUmero de turmas e vagas nos cursos de graduacao
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até o presente momento, em todos os campi da Unifesspa, hum processo continuo desde a sua
implantacdo em 2014.

Tal crescimento quantitativo imp8e uma atencdo especial para a manutencdo e o
aprimoramento da qualidade no ensino de graduacdo. Para tanto, a adequacdo e modernizacao
dos espacos e instrumentos de aprendizagem séo fundamentais; o entendimento e desenvolvimento
de politicas e regulamentagéo de estagio supervisionado pelos diferentes cursos, como uma ac¢ao
conveniada entre a Unifesspa, a rede publica e particular de ensino, empresas publicas e privadas
e da sociedade para realizacdo dos referidos estagios curriculares.

A Unifesspa tem como meta oferecer aos discentes o0 ensino e aprendizagem com qualidade,
assim como, o compromisso com a diversidade, com adoc¢éo de a¢bes afirmativas para atender as
demandas e garantir o acesso e a permanéncia na Unifesspa do discente em todos os periodos até
a conclusao de seu curso de graduagcdo e/ou poOs-graduacdo. Neste sentido, a Unifesspa,
implementou politicas e programas de acessibilidade e inclusdo social, tais como, Auxilio
Permanéncia, programas de Monitoria de Nivelamento, programas de monitores de apoio a pessoas
com deficiéncia e também bolsas de Iniciagdo Cientifica e de extensdo por meio das Pro-Reitorias.

Neste contexto da responsabilidade social, a Unifesspa reafirma sua experiéncia de atuagéo
junto a sociedade, interagindo com a comunidade local, regional e nacional. A Unifesspa tem atuado
nas diversas areas do conhecimento promovendo educacdo com qualidade, com a implementacéo
de programas especificos de inclusdo social e digital, para garantir a permanéncia de nossos
discentes na universidade como parte integrante das politicas de ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, encontra-se em processo de consolidagdo o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo e Académica (NAIA), criado em 2014. O NAIA tem o propdsito de contribuir com politicas
e praticas institucionais de acessibilidade fisica, atitudinal e pedagdgica de alunos com deficiéncia,
transtorno global e altas habilidades ou superdotacéo, no esforco de minimizar as barreiras que
obstaculizam o acesso a espacos, conhecimentos, bens culturais, cientificos e interagbes sociais
no ambiente universitario. O objetivo central do Nucleo é coordenar a politica de acessibilidade e
inclusdo educacional na Unifesspa, contribuindo para a seguridade dos direitos das pessoas com
deficiéncia, transtorno global e altas habilidades ou superdotacdo da comunidade universitaria. A
politica de atendimento de discentes se da a partir de 2014, ano de inauguracao do Naia. Em 2014,
foram 12 (doze) discentes atendidos com deficiéncia, j& em 2015, esse ndmero subiu para 16
(dezesseis). Em 2016, foram 22 (vinte e dois) discentes atendidos com deficiéncia e em 2017, 24
(vinte e quatro). Em 2018 j& contamos com 22 (vinte e dois) discentes com deficiéncia, mas é
importante ressaltar que esse numero ainda ndo estd consolidado porque neste momento
(28/03/2018) os discentes estdo em processo homologando o processo de matriculas do periodo.

O Naia atende deficiéncia visuais (cegueira e baixa visdo), auditivas e fisicas — com
atendimento com producédo de material acessibilizado e producdo em braile ou em fonte ampliada,

politica de apoio de escriba e/ou ledor. O Naia oferece minicursos, oficinas voltadas para a
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comunidade académica e para a comunidade externa, além de ser promotor do Congresso

Paraense de Educacao Especial, que neste ano de 2018 sera realizada sua 5% edi¢ao.

3.1.2.2.1 Politica de Inclusdo

Apesar de a Unifesspa ser uma IES nova, adota, desde o0 seu primeiro processo seletivo,
acOes referentes a Politica de Inclusdo. As principais ac¢des, até o momento, implementadas por
essa politica sdo: a adoc¢ao do sistema de cotas; a selecao diferenciada de indigenas e quilombolas
para ingresso na graduacdo; o suporte ao curso de licenciatura em Educagdo no Campo,
anteriormente criado pela Universidade Federal do Pard, criado para facilitar o processo de incluséo
social das comunidades do campo; a reserva de vagas para pessoas com necessidades educativas
especiais.

Com relagdo ainda a Politica de Educacao Inclusiva, a Unifesspa efetivara professores de
Libras, para o atendimento aos alunos e as necessidades dos cursos de licenciatura da IES.

A Unifesspa ja nasceu atendendo ao Sistema de Cotas, cumprindo o que dispde a Lei
12.711/2012, que determina que 50% do total de vagas ofertadas devem ser reservadas aos
estudantes que cursaram todo o ensino médio em escolas da rede publica de educacao, sendo que
destas, no minimo, 40% devem ser reservadas aos candidatos que se autodeclararem pretos ou
pardos e optarem por concorrer ao sistema de cotas referente a candidatos negros. Ainda atribui
um bbénus de 20% aos alunos que tenham cursado, pelo menos um ano do ensino médio, nos
municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais estao implantados os campi
da Unifesspa. A deciséo é regulamentada pela Resolucao n°. 023, de 13 de novembro de 2014, do
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensao da Unifesspa (CONSEPE). Com o intuito de
aprimorar a politica de inclusdo da Universidade, em

2014, o CONSEPE aprovou, por meio da Resolucédo n°. 022, de 13 de novembro de 2014, a
reserva de duas vagas, por acréscimo, nos cursos de graduagédo da Unifesspa, para indigenas e
guilombolas e, na mesma resolucdo, duas vagas para pessoas com deficiéncia, via selecédo
diferenciada.

Importante ressaltar o compromisso da Instituicdo com politicas que colaborem para ampliar
0 acesso de grupos sub-representados, previsto na Lei n. 12.711/2012, que criou a politica de
reserva de vagas para alunos de escola publica, de baixa renda, pretos e pardos e indigenas.

Para atendimento do primeiro compromisso, a Unifesspa destina, como previsto nessa lei,
50% das vagas a estudantes que tenham cursado integralmente o ensino médio em escolas
publicas. Esse montante, de acordo com a mesma lei, é distribuido pelos subgrupos definidos
abaixo:

e Baixa Renda: 10% das vagas dos cotistas (10% dos 50% totais previstos na Lei) é destinado
aos estudantes oriundos de escola publica que se declaram de baixa renda (oriundos de

familias com renda igual ou inferior a 1,5 salario-minimo per capita), mas que nao declaram
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cor e raga.

¢ Raca/Cor: 40% das vagas dos cotistas (40% dos 50% totais previstosna Lei) destina-se aos
estudantes autodeclarados pretos, pardos e indigenas, oriundos de escola publica, mas que
ndo declaram baixa renda.

¢ Raca/Cor e Renda: 40% das vagas dos cotistas (40% dos 50% totais previstos na Lei) sdo
destinadas aos estudantes oriundos de escola publica, autodeclarados pretos, pardos e
indigenas e que, concomitantemente, se declaram como baixa renda.

e Escola Publica: 10% das vagas dos cotistas (10% dos 50% totais previstos na Lei) destina-
se aos estudantes que cursaram o ensino meédio integralmente na rede publica, mas que nao

comprovam baixa renda nem se declaram pretos, pardos ou indigenas.

Considerando-se o somatério das quatro subcategorias acima descritas, temos 0s
seguintes dados de alunos ingressantes pelo sistema de cotas:
e 2014, 338 discentes cotistas;
e 2015, 341 discentes cotistas;
e 2016, 472 discentes cotistas; e,
e 2017, 545 discentes cotistas.

Grafico 02 — Total Cotistas 2014 a 2017, Lei 12.711

Total Discentes Cotistas 2014 a 2017

550
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545
400 472
350
338 341
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2014 2015 2016 2017

Fonte: Ctic/Unifesspa.

Um exemplo dentre outros, de agbes de promocao de responsabilidade social da Instituicdo
€ 0 acordo que visa a digitalizacdo e tratamento arquivistico do acervo da Comissédo Pastoral da
Terra - CPT. O projeto teve inicio através da formalizacdo da cooperagdo entre a Unifesspa e a
CPT, com a constituicdo da equipe técnica e a estruturacdo do laboratorio, etapas que ja se

encontram bastante avancadas e serdo desenvolvidas no municipio de Xinguara, capitaneadas pelo
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Instituto de Estudos do Trépico Umido - letu.
Outras acdes que sdo promovidas pela PROEX voltadas ao publico externo que sédo de

grande relevancia:

= Cursinho popular Emancipa: Movimento de Educagéo Popular;

» Educacéo basica em pesquisa e extensao;
= Arte-Cultura-Educacéo;

= Arte-Cultura-Educacéo-Indigena.

3.1.2.2.2 Andlise dos dados e informacdes da responsabilidade social da Instituicao

A autoavaliacdo realizada em 2017, chama a atencdo dos dados disponibilizados sobre a
“‘Dimensao Responsabilidade Social”, com uma grande porcentagem de resposta de docentes,
discentes e técnicos administrativos com numeros positivos entre os trés segmentos, com respostas
acima de 60%, no que se refere a politica institucional implementada pela Unifesspa. Ou seja, todos
reconhecem a importancia do papel das politicas desenvolvidas para inclusdo e permanéncia de
discentes na universidade.

As acgOes desenvolvidas para promover as diferengas étnico-raciais, religiosas, de género e
de orientacdo sexual também os numeros ficam acima de 65% entre os trés segmentos. Os nimeros
positivos acima de 60% entre os trés segmentos correspondentes também em relagdo a politica de
inclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncia na universidade.

Em relacdo ao questionamento sobre a contribuicdo para o desenvolvimento
socioecondmico, local e regional, também aparece com ndmeros positivos acima de 60% entre 0s
trés segmentos.

No item inclusdo e permanéncia em situacdo vulnerabilidade as respostas trazem percepc¢des
diferentes entre os trés segmentos, onde buscar aferir as questfes especificas e agbes praticas
sobre aos discentes em situagédo de vulnerabilidade, os nimeros entre os segmentos aparecem de
maneira bem distintas e bem situadas, onde os funcionarios responderam que 64,8 igual a “Bom”,
os docentes consideram 55,7 igual a bom, e entre os discentes o numero perfaz 44,3 igual a bom.
Neste caso especifico, é possivel notar que ha um ponto que a universidade dever estar atento para
buscar interpretar e implantar politicas mais efetiva para mapear os problemas que envolvem a
guestao especifica, assim como propor para atender esse ponto fora da curva.

Em sintese, esses nimeros positivos entre os trés segmentos ajudam a perceber que existe
uma politica de responsabilidade social que vem sendo consolidando na Unifesspa, mesmo sendo
uma universidade inaugurada a partir de 2014, vem respondendo a sua missao na prestacédo de
servicos de qualidade, onde a incluséo e permanéncia faz parte essencial da misséo da Unifesspa

na regido sul e sudeste do Para.
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3.1.3 Eixo 3 — Politicas Académicas
3.1.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
3.1.3.1.1 Politicas para o Ensino

Para cumprir com sua missdo de “produzir, sistematizar e difundir conhecimentos filosoéfico,
cientifico, artistico, cultural e tecnoldgico, ampliando a formacao e as competéncias do ser humano
na perspectiva da constru¢éo de uma sociedade justa e democratica e no avanco da qualidade de
vida” (PDI, 2014-2018), a Unifesspa teve um crescimento significativo na oferta dos cursos de
graduacéo e pés-graduacao.

Segundo informacdes constantes no relatorio anual de atividades da Pro-Reitoria de Ensino
de Graduagéo, em 2017 ingressaram na Instituicdo 1158 alunos e foram diplomados 350 discentes.
Ainda com base nos dados obtidos no relatério, verifica-se que em 2013 ano de criagéo da Unifesspa,
a partir do desmembramento da UFPA, ofertava-se vagas em 16 cursos de graduacao, totalizando

38 cursos criados ao final de 2017, conforme quadro abaixo extraido do referido documento.

Quadro 8: Cursos com Oferta de Novas Turmas de Graduagé&o de 2013 a 2017

2016

Campus Curso/Grau Académico

bl 2013

1.Agronomia/ Bacharelado

2.Artes Visuais/ Licenciatura -

3.Ciéncias Biologicas/ Bacharelado -

X | X | X | X Pk
X | X | X | X P

X | X | X | X

4.Ciéncias Econbmicas/ Bacharelado -

5.Ciéncias Naturais/ Licenciatura X - - -

x
x

6.Ciéncias Sociais/ Licenciatura

7.Ciéncias Sociais/ Bacharelado

Maraba 8.Direito/ Bacharelado X

9.Educagdo do Campo/ Licenciatura X

10.Engenharia Civil/ Bacharelado -

11.Engenharia de Computacdo/ Bacharelado -

12.Engenharia de Materiais/ Bacharelado X

13.Engenharia de Minas e Meio Ambiente/ X
Bacharelado

14.Engenharia Elétrica/ Bacharelado -

X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X | X| X | X [z

X | X | X | X | X | X | X | X
X | X | X | X | X | X | X | X
X | X | X | X | X | X | X | X | X

15.Engenharia Mecéanica/ Bacharelado -
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16.Engenharia Quimica/ Bacharelado - X X X X

x
x
x

17.Fisical/ Licenciatura X X

x

18.Geografia/ Licenciatura X -

19.Geografia/ Bacharelado -

20.Geologia/ Bacharelado X | X

x

21.Histdria/ Licenciatura -

22.Letras — Inglés/ Licenciatura

23.Letras — Portugués/ Licenciatura

25.Pedagogia/ Licenciatura

X
X
24.Matematica/ Licenciatura X
X
X

26.Quimica/ Licenciatura

27.Saude Coletiva/ Bacharelado -

X | X | X | X | X | X | X| X | X | X

X | X | X | X | X | X | X | X | X

28.Sistemas de Informagao/ Bacharelado X

29.Psicologia/ Bacharelado -

x
x

Santana do Araguaia 30.Matematica/ Licenciatura -

31.Administragdo/ Bacharelado -

X | X | X X | X | X | X | X | X| X | X | X X | X

X | X | X | X | X | X | X | X | X|X

Rondon do Para 32.Ciéncias Contabeis/ Bacharelado -

33.Jornalismo/ Bacharelado* - - - - -

>
>
>
>

Sao Félix do Xingu 34.Letras - Lingua Portuguesa/ Licenciatura -

35.Histdria/ Licenciatura - X X X X

36.Geografia/ Licenciatura*® - - - - -

Xinguara
37.Zootecnia/ Bacharelado* - - - - -

38.Medicina Veterinaria/ Bacharelado* - - - - -

TOTAL DE NOVAS TURMAS/ANO | 16 | 30 | 30 30 | 33

Fonte: Drens/Proeg.
Legenda: X = Curso com oferta de nova turma;

*Curso com oferta de turma a partir de 2018.

Com o objetivo de estimular o acesso a universidade publica pelos estudantes que residem
nos municipios que integram as regides de influéncia das cidades nas quais estdo implantados os
campi da Unifesspa, desde 2014, a Instituicdo adota o percentual de vagas reservadas para cotistas

e o argumento de incluséo regional, ou seja, a Unifesspa aprovou por meio do seu Conselho de
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Ensino, Pesquisa e Extensdo, um acréscimo de 20% na nota final do Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem) dos alunos que tenham cursado pelo menos um ano do ensino médio nos municipios
gue integram as regibes de influéncia das cidades nas quais estdo implantados os campi da
Unifesspa e que neles residam. (PDI, Unifesspa 2014 — 2019).

Outra acdo adotada pela Instituicdo é a realizacdo processo seletivo especial para Indigenas
e Quilombolas ofertando duas vagas em cada curso de graduacdo. Conforme apontado no PDI
compreende-se “que essas politicas servem como um mecanismo de promogao e fortalecimento”
destes grupos e populacdes, o que demanda da Unifesspa um conjunto de acdes que possibilitem o
acesso e a permanéncia exitosa nos cursos de graduaco. Tais acdes envolvem diversos setores e
concentram-se desde a elaboracéo de editais especificos a esse publico ao processo de formacao
pedagdgica dos docentes.

No que diz respeito a melhoria da infraestrutura dos ambientes académicos, novamente
recorrendo aos dados disponibilizados pela Proeg observa-se que em 2017 foram inaugurados
novos espacos destinados ao ensino, a pesquisa e a extensdo localizados no Instituto de
Geociéncias e Engenharias (IGE), situado na Unidade 1l do Campus de Marab4, Instituto de Ciéncias
Sociais Aplicadas (Icsa) — sito em Rondon do Para e no Instituto de Estudos do Tropico Umido,
localizado em Xinguara, e duas novas Bibliotecas, uma no Campus de Santana do Araguaia e a
outra na Unidade Ill do Campus de Maraba.

Dos 38 cursos ofertados pela Unifesspa, 12 sdo de licenciaturas. Com o intuito de promover
a articulacdo entre os projetos pedagoégicos dos cursos de licenciatura, de modo a fortalecer a
relacdo com a Educagéo Basica foi constituido em agosto de 2017, por meio da Portaria n® 1.271, o

Comité de Formacao de Professores da Educacao Béasica (Comfor) que é um

“Orgao colegiado que tem a representatividade de todos os cursos de
licenciatura da Unifesspa, bem como dos programas de formacdo de
professores, pro-reitorias de ensino, extensdo e pos-graduacao e pesquisa,
além de representantes das redes de educacdo bésica da regido de
abrangéncia da Unifesspa” (PDI, Unifesspa 2014 — 2019)

Cabe a PROEG a gestao dos programas e projetos de ensino no ambito da Graduagéo, deste
modo, foram desenvolvidos em 2017 os Programas: Monitoria Geral, Monitoria para Disciplinas com
Praticas de Laboratério, Monitoria Indigena, Monitoria Quilombola e A¢do de Apoio ao Discente
Ingressante. Os programas possuem de modo geral o objetivo de melhorar a aprendizagem, a
permanéncia e aprovacao dos discentes de graduacéo, possibilitando o envolvimento com a¢des de
ensino, a pesquisa e a extensao colaborando para a reducéo dos indices de reprovacgao, retencéo e

evasao na Unifesspa.

Péagina | 41



Relatério Final CPA | 2017

3.1.3.1.2 Politicas de Extenséao

s

A Extensdo Universitaria da Unifesspa é concebida no ambito de uma politica cultural
abrangente, que envolve a constru¢do democratica da universidade e a expanséo do ensino superior
em permanente processo de interlocu¢do com sua regido de abrangéncia. Nestes termos, a politica
cultural se assenta na proposta de construir uma universidade que seja um espacgo de formacgao
intercultural, de promoc¢ao da pluralidade cultural e epistemoldgica e de combate as desigualdades
sociais.

Entendem-se como atividades da Extensao Universitaria, na Unifesspa, praticas académicas e
publicas socialmente referenciadas na sociobiodiversidade da Amazbdnia Oriental brasileira,
comprometidas com a promocao da justica social e ambiental, da diversidade cultural e dos direitos
humanos. Essas atividades pressupdem a relagdo com os movimentos sociais populares e com as
politicas publicas como praxis de formacdo académica critica, de democratizacdo do
conhecimento cientifico, artistico e tecnolégico, produzido no dialogo com a realidade, promovendo
um projeto de sociedade que integre as dimensGes humana, ética, sociocultural, econdmico-
produtiva, ecoldgica e politico-organizacional.

As atividades de extensdo devem ser executadas por meio de uma metodologia
contextualizada e constituida a partir do objetivo de obtencdo de resultados condizentes com o
sentido de responsabilidade social, desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos,
eventos, prestacdo de servigos e producéo, publicacéo e outros produtos académicos. Elas devem
ser desenvolvidas, preferencialmente, de forma inter e multidisciplinar e devem propiciar a
participacdo dos varios segmentos da comunidade universitaria, privilegiando agfes integradas com
as administragdes publicas, em suas varias instancias e com as entidades da sociedade civil.

As acdes de extensdo da Unifesspa articulam-se a Politica Nacional de Extensdo,
especialmente nas linhas tematicas previstas no Plano Nacional de Extensdo, a saber: Cultura,
Educacdo, Meio Ambiente, Direitos Humanos e Justica, Tecnologia e Producdo, Saude,
Comunicacao e Trabalho.

A politica de extensao universitaria da Unifesspa tem sido implementada através das seguintes
acOes: apoio a programas e projetos de extensdo coordenados por docentes ou técnicos, através
da concessao de bolsas; realizacdo de eventos artistico-culturais e académicos; promoc¢éao de acdes
de extensao; apoio a acdes que visem a democratizacdo do acesso ao ensino superior; apoio a
submissao e implementacdo de projetos aprovados em editais publicos, tais como o Programa de
Extensado Universitaria MEC/SESu (ProExt).

O apoio a programas e projetos de extensédo coordenados por docentes ou técnicos se da pelo
Programa Institucional de Bolsas de Extensédo — Pibex, que, em 2017, ofertou 70 (setenta) bolsas
destinadas a estudantes de graduacdo, para atuacdo em 15 programas e 40 projetos. A
democratizacdo do acesso ao ensino superior se da por meio da concessao de bolsas destinadas a

estudantes de graduacgéo para desenvolver atividades pedagogicas de formacao suplementar em
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disciplinas especificas cobradas no Exame Nacional do Ensino Médio — Enem, principal via de

acesso a universidade. Estas atividades sdo desenvolvidas pelos estudantes bolsistas em cursinho

popular coordenado por docente da Unifesspa indicado pela Proex.

As tabelas a seguir listam, respectivamente: atividades artistico-culturais executadas e/ou

apoiadas pela Proex em 2017; e os programas e projetos de extensdo apoiados com bolsas pela

Proex em 2017.

Tabela 2: Sintese das atividades culturais executadas e/ou apoiadas pela DAI/Proex em 2017

Evento Tipo de atividade Publico
Radio Web Unifesspa Veiculagéo d_e contetido )
musical
Cine Clube para turmas da Educagéo do Campo (5 sessdes) Exibicao de filme 200
Cine Clube para turmas da Educagédo do Campo (3 sessdes) Exibicao de filme 120
“E a palhaga, quem é?” - Projeto “O Circo nos Trilhos - do Oficina 30
Maranhao ao Para na Rota do Trem”
“Atrapalhagas” - Projeto “O Circo nos Trilhos - do Maranhéo ao .
. ” Espetéaculo 300
Para na Rota do Trem
“Palita no Trapézio” - Projeto “O Circo nos Trilhos - do Maranhao .
- » Espetaculo 300
ao Para na Rota do Trem
Encontro dos Produtores de Audiovisual em Maraba e Regido Encontro 30
Il FIA Cine Front - Festival Internacional Amazénida de Cinema de . .
. Festival de cinema 2.200
Fronteira
Cine Clube na Acéo Escola Comunidade Exibicdo de filme 38
Prémio PROEX de Arte e Cultura Concurso 15
Cine Clube — Setembro Amarelo Exibicdo de filme 20
Stencil — NaMorada das Artes” Calourada Oficina 20
Batucada NaMorada das Artes” — Calourada Oficina 20
Tranca e turbante - NaMorada das Artes” Calourada Oficina 20
Mandala e Filtro dos Sonhos — NaMorada das Artes” Calourada Oficina 20
SerAnata Calourada Festa tematica 600
Cine Clube Calourada Exibic&o de filme 15
Artes plasticas — “NaMorada das Artes” Calourada Exposicéo 200
Percussédo e Danca Afro-Brasileira (Pré-Forum do Bem-Viver) Oficina 60
Justica Social na América Latina — Turma de Direito da Terra Roda de conversa 40
“Em Busca de Futuros Sustentaveis: Perspectivas e Estratégias
Internacionais”, com a Julie Ward (deputada britanica do Roda de conversa 16
Parlamento Europeu)
Residéncia Internacional de Teatro Comunitario, com o Prof. Carlos - .
. Oficina e espetaculo 100
Torrado (Uruguai)
Construcéo de Plataforma Interativa com alunos da Escola -
. Oficina 20
Liberdade
Povo Xikrin no Cabelo Seco Roda de conversa 150
Apresentacdo de danca e percussao para 0s alunos do Cursinho Espetaculo 200
Popular Emancipa
Teatro para Educadoras e Educadores do Campo — Pré-Férum -
) Oficina 25
Bem-Viver
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Contacédo de Histérias para Educadoras e Educadores do Campo — -
iy ; Oficina 25
Pré-Forum Bem-Viver
Forum Bem-Viver Forum 350
Cine Clube em escolas publicas (4 sessdes) Exibicdo de filme 240
Jogos Unifesspa 2017 Evento esportivo 600
Pedalada da Diversidade Evento esportivo 23
Férum Seguranca Bem Viver Férum 150
Apresentacdo de performance teatral do Grupo Madalenas de Espetaculo 80
Maraba no Férum de Extensdo e Assuntos Estudantis P
Lancamento do CD Interposi¢do no Férum de Extenséo e Assuntos N .
. Apresentacdo musical 50
Estudantis.
Stengédo — Para Além das Grades — Forum de Extensao e Assuntos .
. Exposicao 80
Estudantis
MUCANPA — Mostra universitaria da Cancao Paraense Festival 500
Vivéncias em Capoeira Angola Oficinas (10) 20
Feira dos Povos do Campo Feira 200
Total 7.077

Fonte: Proex/Unifesspa.

Tabela 3: Programas e projetos apoiados com bolsas pela Proex por unidade académica em 2017.

Unidade académica/administrativa glfor;(:;?ngg Nsrrgfer&ge cont-lt::‘?rggllado
Instituto de Ciéncias Humanas — ICH 06 01 07
Instituto de EStU(IjQOeZ i((j)?q e[je_sIeEnI\D/OAI\IQmento Agrério e 01 03 04
Instituto de Estudos em Direito e Sociedade — IEDS 00 00 00
Instituto de Estudos em Saude e Biolégicas — IESB 04 08 12
Instituto de Ciéncias Exatas — ICE 01 00 01
Instituto de Geociéncias e Engenharias — IGE 02 03 05
Instituto de Linguistica Letras e Artes — ILLA 01 04 05
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas — ICSA 00 05 05
Instituto de Estudos do Araguaia — IEA 00 00 00
Instituto de Estudos do Xingu — IEX 00 02 02
Instituto de Estudos do Tropico Umido — IETU 00 02 02
Total 15 28 43

Fonte: Proex/Unifesspa.

A partir do apoio a programas e projetos de extensao coordenados por docentes ou técnicos
e da execucdo direta de acbes de extensao pela equipe da PROEX, foram realizadas na Unifesspa

17 distintos tipos de atividades, listados na tabela a seguir.
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Tabela 4: Eventos de extenséo por tipo de atividade realizada.

Tipo de evento Quantidade Publico

Curso 01 25
Oficina 20 360
Encontro 02 90
Seminério 03 180
Forum 02 500
Roda de conversa 07 331
Mostra académica 01 150

Festival de cinema 01 2.200
Festival de musica 01 500
Concurso artistico-cultural 01 15
Exibi¢do de filme 16 713
Apresentacdo musical 01 50
Espetéculo 05 980
Festa tematica 01 600
Evento esportivo 02 623
Exposicao 02 280
Feira 01 200

Total 67 7.797

Fonte: /Unifesspa.

3.1.3.1.3 Politicas de Pesquisa (Franco)

A politica de pesquisa e de ensino de pos-graduacdo na Unifesspa € implementada pela
Pro-reitoria de Pés-graduagdo, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica — Propit, pelas unidades e seus
programas de pos-graduacéo, e pelos grupos de pesquisa formados por docentes, discentes e
técnicos da instituicao.

A fim de mensurar a politicas de ensino e a¢bes académico-administrativas para 0s cursos
de pés-graduagédo lato sensu e stricto sensu busca-se identificar a operacionalizacdo da pesquisa
por meio da submisséo de propostas de projetos nos institutos pelos pesquisadores. Tais propostas
sdo analisadas pelo colegiado daquelas unidades que deliberam sobre o mérito e pela e alocacao
de horas nos planos individuais de trabalhos dos pesquisadores.

No que diz respeito a pés-graduacao na Unifesspa ocorre a partir da submissao das APCNs
(AplicacGes de Propostas de Cursos Novos) a Capes (Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior), esta submissédo é feita num esforco conjunto entre a Propit e as unidades
administrativas com participacdo das subunidades e docentes e técnicos pesquisadores. Uma vez o
programa de pés-graduacado aprovado pela Capes, este torna-se uma subunidade passando a fazer
parte da estrutura administrativa dos institutos.

Varias agbes sdo implementadas para estimulo & producdo académica. No ambito das
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Unidades os regulamentos da universidade (Art. 7° da Resolugcdo N° 027/2014) permitem a

disponibilidade de até 20 horas do plano individual de trabalho para dedicacdo do docente a projeto

de pesquisa e de extensao e estao disponiveis estruturas laboratoriais para realizacdo das pesquisas

necessarias. A Propit disponibiliza anualmente recursos para acbes que incluem bolsas de iniciacdo

cientifica e tecnoldgicas, gestdo de cotas de bolsas para doutorado da Capes, apoio a eventos,

publicacbes e a projetos de pesquisas. As Bolsas de pesquisa séo disponibilizadas a partir de editais

abertos a participacdo da comunidade universitaria. O Editais internos disponiveis podem ser

encontrados no site da Propit.

Abaixo detalhamento dos projetos em execu¢do ou concluidos em 2017, conforme quadro

9 extraido do relat6rio anual de gestéo da referida Pro-Reitoria.

Quadro 9: Projetos de pesquisa em execugao/concluidos em 2017

N° de projetos N° de t_iocentes Quantidad(_a de técnicos
pesquisadores pesquisadores
Unidade E Em | concluidos | Total Unifesspa OriEs Unifesspa OIS
xecugao Instituicoes Instituicoes
ICE 4 6 10 27 22 3
IGE 23 15 39 24 14 3
ICH 5 10 15 35 53 1
ILLA 7 6 13 20 36 5
IEDS - - -
IEDAR 6 1 7 17 20 8
IESB 4 2 6 15 16
IETU 2 4 6 11 15 1
IEX 2 3 5 8 10
ICSA 2 2 13
IEA 6 2
PROPIT 2 1
CTIC 3 1
Total 55 47 103 176 191 25

Fonte: Propit/Divisdo de Pesquisa, 29/11/2017, controle interno da unidade

A Unifesspa tem atualmente possui trés cursos Lato Sensu e sete cursos Stricto Sensu.
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Tabela 5: Cursos Lato Sensu

Cursos Consideracdes
O Curso estda em sua segunda edicAo e tem como objetivo ampliar as
Abordagens possibilidades de qualificacdo no nivel lato sensu, buscando instituir a pesquisa

Culturalistas:

Saberes, ldentidades
e Diferencas Cultural

na/da Amazonia.

na area dos Estudos Culturais e pés-coloniais, para diferentes profissionais de
educacéo, gestores publicos e outros agentes que atuam no campo da cultura na
regido Pan-amazénica. Contribuir com o entendimento dos diferentes processos
de producéo social da cultura e de seus agentes, nos seus diferentes formatos.
Produzir e ou consolidar o debate tedérico-critico e metodolégico sobre a critica
culturalista e seus desdobramentos na Pan-Amazodnia.

Especializagc&do em
Geotecnologias e

Recursos Naturais na

Amazonia Oriental.

O curso foi desenvolvido com o objetivo fundamental de formar profissionais para
uso e andlise de dados geograficos, produzidos e manipulados por diferentes
geotecnologias a partir de uma visdo interdisciplinar enfatizado na gestdo dos
recursos naturais da Amazonia oriental e no desenvolvimento regional.

Especializagcdo em
Ensino, Educacao

Histérica e Direitos
Humanos.

O curso foi desenvolvido com o objetivo fundamental de formar profissionais para
uso e andlise de dados geogréficos, produzidos e manipulados por diferentes
geotecnologias a partir de uma visao interdisciplinar enfatizado na gestdo dos
recursos naturais da Amazénia oriental e no desenvolvimento regional.

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Tabela 6: Cursos Stricto Sensu

Cursos

Consideragdes

PDTSA - Mestrado
em Dinamicas
Territoriais e
Sociedade na
Amazobnia.

O Programa propde contribuir para a constru¢do de um pensamento cientifico
engajado nas probleméticas que comp8em a dindmica social da regido Norte. A
proposta do PDTSA resulta do desenvolvimento de trabalhos conjuntos de
professores pesquisadores de diferentes areas do conhecimento, que configuraram
um campo de investigacdo e producdo de conhecimento sobre problemética do
Estado, Territério e Dindmicas Socioambientais na Amazbnia e da Producao
Discursiva e Dinamicas Socioterritoriais na Amazdnia. O Programa tem uma
perspectiva interdisciplinar e estratégias metodoldgicas de pesquisa, métodos e
técnicas que possibilitam a superacgédo das reflexdes especificas produzidas nas areas
do conhecimento propostas.

POSLET -
Programa de
Mestrado
Académico em
Letras.

O Programa de Mestrado Académico em Letras (POSLET) é um curso presencial de
poés-graduacao stricto sensu oferecido pelo Instituto de Linguistica, Letras e Artes
(ILLA) da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa). Tem com
objetivos contribuir com reflexdes que possibilitem a constru¢do do conhecimento
critico acerca de quest@es linguisticas, literarias e culturais nas linhas de pesquisa de
Estudos Comparados, Culturais e Interdisciplinares em Literatura e Linguagem,
Discurso e Sociedade.

PPGQ - Programa
de Pos-
Graduacgao em
Quimica

O Programa de P6s-Graduagdo em Quimica (PPGQ) é uma subunidade do Instituto
de Ciéncias Exatas (ICE) e tem como finalidade a formacdo de recursos humanos
destinados a docéncia, a pesquisa cientifica e tecnoldgica, ao empreendedorismo e
a outras atividades correlatas, através de curso de Mestrado de carater académico.
Possui trés areas de concentracao: (I) Quimica Analitica, (1) Quimica Organica e (llI)
Quimica Inorganica e Fisico-Quimica. Os projetos sdo desenvolvidos em trés linhas
de pesquisa: (I) Busca de principios ativos em espécies vegetais e microrganismos,
(I) Prospeccdo na sintese, caracterizagdo e aplicacdo de (nano)materiais e
biomoléculas e (Ill) Tecnologias e métodos de andlise.

Péagina | 47




Relatério Final CPA | 2017

O programa busca contribuir para uma formacéo cientifica e cultural qualificada de
docentes-pesquisadores, pesquisadores e profissionais especializados na area de

PPGECM - Educacgdo em Ciéncias e Matematica, para atuarem por meio de uma visao critica,
Programa de P6Os- | sistémica e multidisciplinar na solucdo de problemas de ensino e aprendizagem
Graduagdo em relacionados as instituicdes de educacao basica e superior. Também é objetivo do
Educacdo em programa reunir esforcos para responder aos diferentes anseios das comunidades
Ciéncias e escolar, universitaria e de pesquisa em Educacdo em Ciéncias e Matematica,
Matematica fornecendo producdes cientificas, recursos materiais, além de recursos humanos

qualificados, alcancados por meio de estudos avancados, projetos institucionais e
pela implementacéo de politicas publicas.

Oferecido em parceria com o IFPA e o Programa de Pés-Graduacdo em Engenharia

MINTER - Elétrica (PPGEE) da UFPA que tem tradicdo de lideranca regional, tanto em ensino
Mestrado quanto em cooperacfes de pesquisas e servicos com empresas e inddstrias. Esta
Interinstitucional cooperacao tem contribuido significativa para a formacdo de recursos humanos
em Engenharia altamente qualificados. A intensa producao cientifica dos professores do curso
Elétrica (UFPA, garante o alto nivel académico do mesmo, enquanto que as cooperagfes mantidas

IFPA, Unifesspa) com as mais destacadas InstituicBes de ensino e pesquisa em Engenharia Elétrica do
Brasil e do mundo, conferem um carater contemporaneo a formacéo do aluno.

O Mestrado Nacional Profissional em Ensino de Fisica (MNPEF) é um programa
nacional de p6s-graduacao de carater profissional, voltado a professores de ensino
meédio e fundamental com énfase principal em aspectos de conteldos na Area de

MNPEF - Fisica. E uma iniciativa da Sociedade Brasileira de Fisica (SBF) com o objetivo de
Mestrado coordenar diferentes capacidades apresentadas por diversas Instituicdes de Ensino
Nacional Superior (IES) distribuidas em todas as regides do Pais. O objetivo é capacitar em
Profissional em nivel de mestrado professores da Educacao Basica quanto ao dominio de contetidos

Ensino de Fisica de Fisica e de técnicas atuais de ensino para aplicacdo em sala de aula como, por
exemplo, estratégias que utilizam recursos de midia eletrdnica, tecnolégicos e/ou
computacionais para motivacdo, informacgéo, experimentacdo e demonstracdes de
diferentes fendmenos fisicos.

O Programa de Mestrado Profissional em Letras — PROFLETRAS é um curso
semipresencial de pés-graduacdao stricto sensu oferecido em rede nacional, que conta

PROFLETRAS - R AN . ) S ! X
Programa de com a participacdo de instituicdes de ensino superior publicas através do Sistema

9 Universidade Aberta do Brasil (UAB) e coordenado pela Universidade Federal do Rio
Mestrado o S .

: Grande do Norte (UFRN). Tem como objetivo a capacitacdo de professores de Lingua
Nacional . N L .

. Portuguesa do Ensino Fundamental, com o intuito de contribuir para a melhoria da
Profissional em ; . . . . ~ .
Letras qualidade do ensino no Pais. As linhas de pesquisa em que atua sdo Teorias da

Linguagem e Ensino e Leitura e Produgdo Textual: diversidade social e praticas
docentes.

Fonte: Proeg/Unifesspa.

Os programas tém ainda, entre as justificativas de suas atividades o foco nos problemas e
solucdes das demandas socioecondmicas da regido de insercédo da Unifesspa, como nos processos
de producéo social da cultura, gestdo dos recursos naturais da Amazoénia oriental, concepcdes e
praticas para o aprendizado histérico da regido do Sul do Paré.

O docente da Unifesspa estdo continuamente sendo motivado a producdo académica, nos
tltimos 5 anos o numero € sensivel 0 aumento do nimero de producdes cientificas experimentado

pela comunidade de pesquisadores da Unifesspa.
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3.1.3.1.4 Andlise dos dados e informacdes das Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a
Extenséao

3.1.3.1.4.1 Politicas de Ensino

No que diz respeito a politica de ensino, no ambito da avaliacado realizada pela CPA, buscou-
se obter informacfes sobre os Projetos Pedagogicos dos Cursos, Planejamento, Gestéo, e
Integracdo do ensino, pesquisa e extensao.

Neste sentido, a primeira questdo apresentada a comunidade académica tratou do Projeto
Pedagdgico do Curso, objetivando saber como o corpo discente e docente percebe o PPC. Em assim
sendo, 58,8% dos discentes responderam gue conhecem o Projeto Pedagdgico do seu respectivo
curso. O percentual de discentes, 41,2%, que desconhecem o PPC ¢ alto, considerando o fato de
tal documento ser onde estdo expressos perfil, objetivos, conteudos e demais acdes que devem
reger o planejamento e avaliagdo dos cursos de graduacgéo, deste modo, é possivel compreender o
elevado numero de discentes, 46,6%, que n&o souberam responder se a¢des previstas no PPC estdo
sendo desenvolvidas de modo satisfatério. No universo de docentes participantes 99,4%
responderam conhecer o PP do curso, destes 87,5% compreendem que o PPC esta sendo
desenvolvido adequadamente.

Um percentual de 31,8% dos discentes consideram que as atividades académicas
desenvolvidas dialogam com o exposto no PPC, sendo de 23% os que avaliam que as acdes
dialogam parcialmente com o que esta previsto no PPC e de quase 42% o0s que ndo souberam
informar. No universo de docentes é 72,2% o percentual que avalia de forma positiva.

Com relacdo a percepgdo dos discentes sobre a gestdo do curso, 63,7% avaliam que a
Coordenacao é organizada e estd empenhada no desenvolvimento e na qualidade do curso. Um
percentual de 71,9% respondeu que o Coordenador do curso se relaciona bem com os discentes.
Entre os docentes 90,3% desta categoria avalia positivamente as acOes desenvolvidas pela
coordenacéo do curso. Dado que pode ser corroborado ao verificarmos a nota atribuida no processo
de avaliagdo in loco para reconhecimento ou renovacéo de reconhecimento dos cursos.

Ao serem indagados sobre o plano de ensino 73% dos discentes informam que os docentes
apresentam o plano no inicio do semestre. Atendendo, portanto, ao que esta posto no Regulamento
de Ensino de graduagdo. Importante destacar que 85,9% dos discentes consideram que o plano de
ensino das disciplinas apresentado, pelos docentes, contém objetivos, contetdos, sistema de
avaliacdo e metodologia.

Ainda sobre o planejamento, 76% dos discentes avaliam que os contetdos das disciplinas
estdo relacionados com os contetdos das demais disciplinas que compdem o todo da profissdo. No
que diz respeito a percepcdo do docente sobre o plano de ensino 100% dos professores
responderam que o plano contém os elementos essenciais para o desenvolvimento da disciplina.

Sendo de 96% o universo de docentes que declaram ficar garantida a relagdo teoria-pratica na
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disciplina ministrada.

No que diz respeito a percepc¢do sobre o corpo docente e avaliacdo do processo de ensino
aprendizagem, 69,6% dos discentes responderam que 0s docentes sdo pontuais e assiduos em suas
funcdes. Resultado semelhante, 69%, dos discentes que declararam que a didatica dos docentes
contribui para a aprendizagem e a autonomia intelectual dos discentes. Para 97,7% dos docentes a
didatica adotada contribui para a aprendizagem e a autonomia intelectual.

Chama atengéo o percentual de docentes, 44,3%, que ndo souberam responder sobre a
assiduidade das turmas. Tal fato pode ter ocorrido devido ao nimero significativo de docentes que
ingressaram na Instituicdo no periodo em que a avaliacao foi realizada, talvez ainda sem condi¢g8es
de avaliar a questéo.

Sobre o relacionamento com os discentes 80% dos docentes consideram ter um bom
relacionamento com os discentes, e estarem abertos ao didlogo e disponiveis para o esclarecimento
de duvidas.

No que diz respeito a avaliacdo da aprendizagem 75, 4% dos discentes afirmam que o
namero de avaliagbes esta adequado ao contetdo da disciplina, sendo de 85,9% o quantitativo que
declara existir diversidade de instrumentos de avaliagdo, entretanto, ao serem indagados sobre a
devolutiva e discussao dos resultados avaliativos, apenas 60,6% declararam que os docentes
analisam os resultados de avaliagdes.

Um percentual de 90,9% dos docentes respondeu que costuma analisar os resultados das
avaliacdes com os discentes.

Ao tratar da percepcdo sobre a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo, 83,5% dos
docentes e 52,7% dos discentes concordam que ha integracdo. Dos discentes 15,5% compreendem
gue ndo integracao e 31,8% n&o souberam informar.

Um percentual de 67% dos discentes avalia que as atividades realizadas no curso garantem

uma boa formacéo, sendo 85,8% o0 universo de docentes que compartilham desta compreensao.

3.1.3.1.4.2 Politicas de Extenséo

Os questionamentos relacionados a integracdo entre as trés dimensdes académicas foram
feitos a partir da énfase em uma delas. Em uma das questbes apresentadas nesse ambito, os
membros da comunidade académica foram questionados sobre a integracdo das atividades de
ensino a extensdo e pesquisa. Um percentual de 52,7% dos estudantes respondeu que ha
integracdo. Curiosamente, quando os entrevistados foram inqueridos sobre a integracdo das
atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa, 0 percentual de estudantes que acredita na
existéncia da integracdo caiu para 29,4%.

Entretanto, apenas 5,3% dos estudantes avalia como suficiente o niumero de bolsas de
extensao disponiveis na instituicdo, o que permite supor que h& reduzida participacéo dos estudantes

de graduacdo em atividades de extensdo que ndo estejam de alguma forma vinculadas a
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componentes curriculares dos cursos, tais como disciplinas. Em decorréncia, como a participacdo
em atividades de extensdo ou pesquisa se da principalmente a partir de componentes curriculares e
nao pela insercdo em acdes, projetos ou programas desenvolvidos no ambito dessas dimensdes
académicas, € mais facil vislumbrar a integracdo a partir das oportunidades criadas por meio do
ensino. Corrobora com essa suposicao o fato de que apenas 17,6% dos estudantes consultados
declararam participar de algum projeto de extenséao.

Ainda com relacdo as atividades de extensao realizadas na Unifesspa, 29,8% dos estudantes
acreditam que a divulgacdo das mesmas é adequada, assim como 39,1% dos estudantes entendem
gue as atividades de extensdo visam atender as necessidades da comunidade local. Ndo obstante,
em todas as perguntas sobre extens@o universitaria feitas aos estudantes, o percentual de
entrevistados que ndo soube informar é elevado, ficando sempre proximo a metade do universo
amostrado.

Cabe ressaltar que no tocante a pesquisa, 0 percentual de estudantes desinformados é
ligeiramente menor, assim como os dados obtidos apontam para um maior engajamento dos
estudantes em atividades de pesquisa. Em consonancia, o percentual de estudantes que ndo sabem
informar sobre a integragdo das trés dimensdes académicas da universidade é menor quando a
pergunta é formulada em torno da pesquisa. Um percentual de 53,5% nao soube informar se as
atividades de pesquisa séo integradas ao ensino e a extensao, contra 62% de desinformados diante
do questionamento acerca da integracao das atividades de extensdo desenvolvidas na universidade
COm 0 ensino e a pesquisa.

Embora ndo se possa afirmar que a menor desinformacéo dos estudantes acerca da pesquisa
decorre do maior acionamento desta, em detrimento da extensao, no itinerario didatico-pedagdégico
do corpo docente da instituicdo, o processo continuo de autoavaliagéo institucional pode aprofundar
as analises no sentido de identificar descompassos na apropriacdo discente das dimensdes
académicas.

A desinformacé&o declarada pelos entrevistados diante dos questionamentos feitos sobre a
extensdo universitaria também permanece elevada entre os técnicos, cujo percentual envolvido em
atividades no ambito dessa dimensao académica atinge apenas 16,5%. Boa parte do quadro técnico
da instituicdo desenvolve apenas atividades administrativas, embora as normativas institucionais
vigentes permitam o desenvolvimento de atividades de extensdo por este segmento e inclusive a
coordenacéao de projetos, no caso daqueles com formacgao superior.

Entre os técnicos, o maior niumero de respostas taxativas foi dado as perguntas sobre o
atendimento de demandas locais pelas atividades de extenséo e a adequacao da divulgacéo destas.
Um percentual de 57,1% dos técnicos entrevistados considera que as atividades de extenséo
desenvolvidas na Unifesspa atendem as necessidades da comunidade, assim como 47,3%
considera a divulgacéo destas atividades adequada. Embora o percentual de desinformados ainda

seja significativo para essas questdes (37,4% e 34,1%, respectivamente), contrasta visivelmente
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com aquele registrado para as questdes relacionadas ao numero de bolsas e a integracdo das
atividades de extensdo com o0 ensino e a pesquisa, em que 0s respectivos percentuais atingem 56%
e 52,7%.

Uma explicacdo possivel poderia estar no reduzido recrutamento de servidores desse
segmento para acdes, projetos e programas de extensdo, ndo obstante a disponibilidade de
capacidade técnica no quadro da instituicao para atuacdo em diversas areas tematicas previstas no
Plano Nacional de Extensdo. Consequentemente, em meio a categoria, o papel de observador
estaria sobrepondo o de protagonista na execucao das atividades de extenséo, em que pese ainda
a qualidade da informacdo obtida acerca das mesmas, varidvel a depender da quantidade de
atividades cuja tramitac@o e operacionalizagéo o servidor técnico acompanhe.

Os docentes sao os servidores do quadro institucional cujas atribui¢des funcionais incluem,
obrigatoriamente, atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em decorréncia, o percentual de
desinformacdo declarada acerca do conteldo dos questionamentos relacionados a extensao
diminuiu para este segmento. Nao obstante, 34,6% dos docentes entrevistados declarou n&o
participar de projetos de extensdo, dado que enseja preocupacdo, embora algumas ponderagdes
possam ser feitas nesse ambito. Desde a criagdo da Unifesspa, a partir do Campus de Maraba da
Universidade Federal do Pard (UFPA), o quadro docente se expandiu significativamente,
praticamente quintuplicando.

Um contingente significativo de professores é oriundo de outros estados e regides do pais, 0
gue comumente implica em um compreensivel desconhecimento acerca das dindmicas sociais
regionais. Como acdes de extensdo demandam, em seu planejamento, um aporte consideravel de
informagdes sobre a realidade em que se quer intervir, € razoavel pensar que os primeiros esforgos
profissionais destes servidores publicos, muitos na primeira experiéncia de exercicio da funcéo, se
concentre em acdes de pesquisa, com vistas a compreender o universo em que estdo imergindo.

Ainda com relacdo a participacdo em projetos de extensdo, vale ressaltar que a
desinformacdo declarada diante dos outros questionamentos sobre as politicas de extensao
universitaria esta sempre abaixo do percentual de docentes que declarou ndo participar de nenhum
projeto, 0 que nos permite supor que as respostas taxativas estejam mais bem embasadas do que
Nnos outros segmentos.

No universo amostrado, 64,8% dos docentes, um percentual muito proximo ao daqueles que
estdo envolvidos em atividades de extensdo (63,6%), responderam que estas atendem as
necessidades da comunidade local, o que ndo poderia ser diferente, uma vez que afirmar o contrario
seria negar a relevancia dos proprios projetos.

Em consonancia, 67% dos docentes entrevistados acreditam que as atividades de extenséo
estdo articuladas com o ensino e a pesquisa na Unifesspa, enquanto 64,2% avaliam como
insuficiente 0 nimero de bolsas disponiveis para extensdo na instituicdo, resultados que podem

apontar tanto para a reivindicacao de melhores condi¢bes de desenvolvimento das atividades quanto
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para o anseio de maior insercdo discente nas mesmas. A resposta ao questionamento acerca da
divulgacéo das atividades de extenséo realizadas pela Unifesspa, por sua vez, esta longe de ser
consenso. Entre os docentes inqueridos, 38,6% responderam que as atividades séo bem divulgadas,
contra 32,4% que afirmaram o contrario. O menor percentual de respostas positivas pode ser
explicado pelo fato de que a divulgacdo das atividades desenvolvidas pela Unifesspa ndo séo
atribuicdo exclusiva dos professores, havendo inclusive setores administrativos com essa finalidade.

Todavia, a divulgacao das atividades de extensdo no meio académico tem sido, em alguma
medida, empreendida pelos docentes da instituicdo, como os dados que constam no ultimo relatoério
de gestéo permitem aferir. No ano de 2017, livros sobre as areas teméticas dos projetos de extensao
desenvolvidos na Unifesspa foram organizados por docentes do quadro institucional, assim como
houve apresentacdo de trabalhos completos em congressos, publicagdo de cartilhas, inclusdo de
capitulos em livros organizados por docentes de outras instituicbes, além da aprovacdo de artigos
em periédicos.

Vale ressaltar que, ndo obstante a avaliagdo negativa do nimero de bolsas de extenséo
disponiveis na Unifesspa por todos os segmentos, a instituicdo disponibiliza anualmente 70 bolsas
neste ambito, niUmero que esta, com certeza, aquém da demanda real. Entretanto, apenas 58 bolsas
foram efetivamente liberadas para projetos e programas aprovados em edital, em decorréncia do
reduzido nimero de propostas submetidas. Além disso, ha projetos de extensdo coordenados por
docentes da Unifesspa financiados por agéncias de fomento.

Quando contrastamos os dados referentes as politicas de extensdo constantes no ultimo
relatério de gestdo da instituicdo com as respostas informadas pelos entrevistados, podemos
considerar que as a¢des académico-administrativas para a extenséo estdo em conformidade com as
politicas estabelecidas em nivel nacional, propdem praticas efetivas para a melhoria das condi¢gbes
sociais da comunidade externa e sdo divulgadas no meio académico, além de estimuladas com

programas de bolsas mantidos com recursos proprios ou aportados por agéncias de fomento.

3.1.3.1.4.3 Politicas de Pesquisa

A politica de pesquisa e de ensino de pds-graduacdo na Unifesspa é implementada pela
Pro-reitora de Pés-graduacédo, Pesquisa e Inovacao Tecnolégica — Propit, pelas unidades e seus
programas de pos-graduacao, e pelos grupos de pesquisa formados por docentes, discentes e
técnicos da instituicdo. A operacionalizacédo da pesquisa se da por meio da submisséo de propostas
de projetos nos institutos pelos pesquisadores, estas propostas sdo analisadas pelo colegiado
daquelas unidades que deliberam sobre o mérito da proposta e pela e alocacao de horas nos planos
individuais de trabalhos dos pesquisadores. As propostas de projeto muitas vezes estéo relacionadas
a editais de fomento internos e externos.

Deste modo, ao serem questionados sobre a pesquisa na Unifesspa, 78,4% dos docentes

responderam estar envolvidos com alguma atividade de pesquisa na Instituicdo. Em contrapartida,
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dos discentes que participaram da avaliacdo apenas 27,9% estdo em acdes de pesquisa, sendo,
portanto, que 72,2% desta categoria ndo participa de atividades de pesquisa. No que diz respeito a
categoria de técnicos apenas 17,6% tem vinculacdo a acbes de pesquisa.

Indagados sobre a quantidade de bolsas disponiveis na Instituicdo, 50,9% dos discentes,
72,2% docentes e 36,3% dos técnicos compreendem que o nimero de bolsas € insuficiente. Sendo
60,4% dos técnicos, 21, 6% docentes e 41,6% discentes que nao souberam informar. Observa-se
gue nas categorias técnicos administrativos e discentes estdo os maiores percentuais de
respondentes que nao souberam avaliar o quantitativo de bolsas, o que pode demonstrar a
necessidade de maior divulgacéo das acdes de pesquisa, especialmente, as que possibilitam bolsas.

E elevado o percentual de docentes, 30,7%, que consideram que ndo existem meios
adequados de divulgacéo das atividades de pesquisa, sendo de 45,5% o percentual daqueles que
avaliam positivamente. Cabe mencionar que 23,9% n&o soube informar sobre os meios para
divulgacdo. Entre os discentes é de 36,3% o0s que consideram haver meios adequados para
divulgacado, sendo de 39,7% os que ndo souberam informar. Na categoria dos técnicos 57,1%
consideram existir meios adequados de divulgacdo das atividades de pesquisa.

Ao serem questionados sobre as politicas e mecanismos de incentivo a participagéo de
alunos de graduacdo nas atividades de pesquisa, 45,1% técnicos, 50% docentes e 40,1% dos
discentes avaliam como bom, 33% dos técnicos

De acordo com as informacgdes prestadas pela PROPIT varias a¢fes sdo implementadas para
estimulo a producgéo académica. No a&mbito das Unidades os regulamentos da universidade (Art. 7°
da Resolucdo N° 027/2014) permitem a disponibilidade de até 20 horas do plano individual de
trabalho para dedicagdo do docente a projeto de pesquisa e de extensdo e estdo disponiveis
estruturas laboratoriais para realizacdo das pesquisas necessarias. A PROPIT disponibiliza
anualmente recursos para acées que incluem bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgicas, gestao
de cotas de bolsas para doutorado da Capes, apoio a eventos, publicacbes e a projetos de
pesquisas. As Bolsas de pesquisa séo disponibilizadas a partir de editais abertos a participacéo da
comunidade universitaria. O Editais internos disponiveis podem ser encontrados no site da PROPIT.

Cabe ressaltar que no tocante a pesquisa, o percentual de estudantes desinformados é
ligeiramente menor, assim como os dados obtidos apontam para um maior engajamento dos
estudantes em atividades de pesquisa. Em consonancia, o percentual de estudantes que ndo sabem
informar sobre a integracédo das trés dimensdes académicas da universidade é menor quando a
pergunta é formulada em torno da pesquisa. Um percentual de 53,5% nado soube informar se as
atividades de pesquisa séo integradas ao ensino e a extensao, contra 62% de desinformados diante
do questionamento acerca da integracéo das atividades de extens&o desenvolvidas na universidade
COm 0 ensino e a pesquisa.

Embora néo se possa afirmar que a menor desinformacao dos estudantes acerca da pesquisa

decorre do maior acionamento desta, em detrimento da extens&o, no itinerério didatico-pedagdgico
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do corpo docente da instituicdo, o processo continuo de autoavaliacao institucional pode aprofundar
as analises no sentido de identificar descompassos na apropriacdo discente das dimensdes

académicas.

3.1.3.2 Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade

A Unifesspa, através das suas unidades de apoio, Ascom, Ouvidoria, entre outras, tem a cada
ano, buscado fortalecer os canais de comunicacdao institucional com o propaésito de facilitar o dialogo
com os diferentes publicos de interesse, estreitar a participagdo social e o acesso a prestacao de
Servigos.

O portal da Unifesspa (https://www.unifesspa.edu.br/) permite ao cidadéo, acesso aos servigcos
de qualquer unidade da Universidade, por meio dos menus Pro-reitorias, Institutos e Orgéos
Suplementares. Outrossim, na pagina inicial do portal da Unifesspa, no menu Institucional, sdo
divulgados, dentre outros documentos, a Carta de Servigos ao Cidad&o, um documento elaborado
pela Unifesspa para dar visibilidade e transparéncia a gestdo do servico publico que realiza nos
termos do Decreto Federal de n.° 6.932 de 11 de agosto de 2009.

Ao longo de 2017, a Unifesspa, através da Ascom publicou 400 matérias jornalisticas que,
juntas, receberam 382.415 visitantes, um nimero 50% maior do que 0 ano anterior em que recebeu
192.217 visitantes, conforme demonstrado na Tabela 7. O Portal atinge todos os publicos e é,
frequentemente, utilizado por 6rgéo de imprensa como fonte de informag&o, pois nele estéo contidas

todas as informacdes de interesse da comunidade académica.

Tabela 7: Publicacdes e acessos no portal de noticias da Unifesspa

N° de matérias publicadas 334 400

N° de acessos 192.217 382.415

Fonte: Ascom/Unifesspa.

Um grande marco no ambito da Unifesspa, no ano de 2017, foi a aprovacao do Plano de Dados
Abertos (PDA) da institui¢cdo, por meio do qual tem sido possivel valorizar a transparéncia, permitindo
o aprimoramento da gestao publica mediante o acesso a informacao e do estimulo a participacéo e
ao controle social. O PDA é um instrumento de planejamento e coordenacdo da politica de
disponibilizacéo de dados abertos vélido para o biénio 2018-2019.

As redes sociais da Unifesspa também sé&o utilizadas como ferramenta para potencializar as
divulgacdes dos servigos da instituicao e atingir um publico cada vez maior, sempre compartilhando
as noticias de interesse da comunidade académica e da sociedade, como forma de aproximar o
publico da instituicdo e fortalecer a imagem da Unifesspa

O objetivo da instituigdo, através de sua assessoria de comunicacao, é intensificar o uso das
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redes sociais de forma estratégica para aproximar o publico e construir uma rede de relacionamento
com o publico externo, objetivo esse que foi plenamente atingido em 2017, por conta do consideravel
aumento no nimero de pessoas alcancadas pelas publicacbes na pagina do facebook, além de
repercutir também no Portal da Unifesspa. O Facebook, em 2017, manteve-se como a rede mais
utilizada e satisfatéria em comparacao a rede Twitter e o Flicker.

O canal de videos da Universidade no You Tube foi criado para publicacdo dos contetdos
audiovisuais produzidos pela Ascom e de outras unidades da Unifesspa, com postagem no site e
compartilhamento nas redes sociais. Em 2017, foram postados 41 videos e o canal obteve 9.874
visualizagOes ao longo do ano. Desde sua criagdo, o canal soma 16.642 visualizacdes em consulta
realizada no dia 18 de dezembro de 2017, segundo o Analytics You Tube.

Por questdes técnicas que interferiram no upload de videos no repositorio disponibilizado pela
Rede Nacional de Pesquisa (RNP), apenas 4 videos produzidos pela Unifesspa foram postados em
2017. Embora este espago disponibilizado ndo seja aparentemente de conhecimento do grande
publico, sendo mais restrito a comunidade académica, o canal da Unifesspa acumula 7.029
visualizacdes de videos desde sua criagdo. Este numero é o total de visualizacdes de cada video
somados manualmente. No total, existem 25 videos postados neste canal. Em 2018, pretendemos
potencializar a postagem de videos neste importante espacgo, buscando, junto aos responsaveis pelo
servico, solugdes para melhorar o fluxo de postagens.

No ano de 2017 foi agregado a esses servigos a divulgacao por meio de TV Corporativa Interna
(midia indoor), onde sao divulgadas as noticias que sdo destagues no portal, além de videos de
eventos internos e banners de divulgagéo. Atualmente, sdo disponibilizados seis aparelhos de TV
distribuidos nas unidades do Campus de Maraba, além de um no Campus de Rondon do Para.

A Unifesspa disponibiliza, conforme determina a Lei de Acesso a Informacdo de n°
12.527/2011, dados e informacdes sobre a Universidade, que séo de interesse da comunidade
académica e da sociedade em geral, tendo como objetivo principal facilitar o acesso a informacéo
publica. Na barra de menus abaixo do Braséo da Republica encontra-se o Portal da Transparéncia,
onde estdo as informagfes diversas acerca das acdes e programas desenvolvidos, informacdes
sobre a instituicdo, seus servidores, fundacdes de apoio, contratos, convénios, entre outros. Na
mesma barra de menus encontra-se o acesso a Ouvidoria, importante canal de interacdo entre a
Unifesspa e o publico em geral. No item Contatos é possivel encaminhar mensagens diretas aos
diversos 6rgaos da Universidade, tendo a atuacdo direta da Ascom quando o assunto envolve
comunicacao interna e externa. Além dos contatos acima mencionados, o interessado (a), pode
acessar diretamente o portal da transparéncia institucional através do endereco eletrdnico
https://transparencia.unifesspa.edu.br.

A Unifesspa, através de sua assessoria de comunicagéo, realizou, ao longo de 2017, cerca de
1.134 publicac¢des/ insercbes em seus canais de comunicacdo na internet. Neste montante estao

incluidas as matérias e editais publicados no site, postagens no Facebook, Twitter e Flickr. A
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Unifesspa foi noticia 455 vezes, com publicacées de matérias em sites e blogs locais e nacionais.
Para a contagem das noticias divulgadas na midia foi utilizado o servico on line de monitoramento
de noticias klipbox.com.br, em sua versdo gratuita. Conforme ja anteriormente citado, para a
contagem das publicacdes em redes sociais, foi utilizado o servico de analise (Analytics) de cada
rede social.

Diariamente, sdo enviados e-mails com as comunicagdes internas da Unifesspa a exemplo de
divulgacao de editais, de memorandos com informacdes Uteis a comunidade académica, informes
dos diversos setores desta Ifes, entre outros assuntos. Em média por més, sdo enviados, pela
Ascom, cerca de 200 e-mails, direcionados a publicos especificos como técnicos, docentes,
discentes ou lista todos.

A Tabela 8, a seguir, apresenta a producao de arte grafica realizada pela Ascom em 2016 e
2017.

Tabela 8: Tipos de producéo de arte gréfica realizada pela Ascom em 2016 e 2017

Banners para o site 90 92
Artes para facebook 250 156

Outros (capas, convite,

37 122
campanhas)

Fonte: Ascom/Unifesspa.

Em sintese, foram realizadas diversas acoes, das quais destacam-se:

v" Manutencao diaria do site da Unifesspa com publicacdo de noticias, videos, editais, banners
rotativos, agenda de eventos e reformulagfes no layout da pagina principal e alimentacédo de
menus.

v Divulgacéo dos eventos promovidos pela Unifesspa, com cobertura jornalistica, fotografica e
audiovisual.

v' Manutencao diaria das contas oficiais da Universidade nas redes sociais, com divulgacao
sobre os eventos e temas de interesse da comunidade universitaria no Facebook, Twitter e
Flicker, além de campanhas e posts que divulguem e valorizem a imagem da institui¢cao;

v Divulgagdo ampla dos editais de selegdo de cursos e concursos;

v' Atendimento a imprensa, com solicitacdes de informac6es, agendamento de entrevistas,
realizacao de coletivas de imprensa e envio de releases e sugestdes de pauta;

Y

v' Atendimento a comunidade interna e externa por meio das redes sociais (pedidos de
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v' Acompanhamento das noticias veiculadas na imprensa;

v" Producédo de videos sobre eventos de destaque da Unifesspa (inauguracdes e eventos de
destaque);

v' Producédo da série Nossos Laboratérios para divulgacao dos laboratérios e pesquisas da
Unifesspa;

v" Producéo da série Por Dentro da Unifesspa para auxiliar estudantes e comunidade em geral
sobre as acfes da Unifesspa, projetos, auxilios, bolsas e oportunidades de estagio, entre
outros servicos oferecidos pela instituicao;

v' Confeccgao de convites e artes graficas para importantes eventos como inauguracgdes, foruns,
entre outros;

v' Campanha de solidariedade para a Calourada em parceria com a Proeg (trote solidario —

Nosso trote é diferente, é consciente)

Arte para campanha de divulgacdo da Autoavaliagao Institucional — CPA, entre outras;

Elaboracdo de VT de divulgacéo da | Feira das ProfissGes da Unifesspa;

Gestéo da ata de servigos graficos da Unifesspa;

D NI NI N

Criacdo de artes para banners publicados no site, artes para datas comemorativas e
ilustragBes de postagens no Facebook;
v' Implantagdo e manutencéo do servico de TV Corporativa, atualmente em fase de expansao

para os campi fora de sede.

Outro importante espaco de comunicacgédo da instituicdo é a Ouvidoria que busca assegurar ao
cidadédo a sua participacdo na administracao publica, sugerindo melhorias, realizando reclamacoes,
denuncias ou elogios.

A Unifesspa, através da Ouvidoria, disponibiliza os seguintes canais de atendimento ao
cidaddo, para solicitagdo de informagbes ou para o registro de manifestagbes: e-mail:
ouvidoria@unifesspa.edu.br; https://falecomouvidoria.unifesspa.edu.br

Em 2017, a Ouvidoria da Unifesspa recebeu nas 278 manifestacdes, por meio dos acessos
SIGAA, e-mail, telefone e presencial.

O numero de manifestacfes recebidas e registradas na Ouvidoria da Unifesspa, embora
considerado um percentual baixo diante do nimero de alunos de graduagédo e pds-graduagéo
matriculados na Unifesspa, foi relevante para a instituicdo uma vez que, para haver melhorias na
qualidade dos servigos publicos € necessério a provocacao por parte da comunidade atendida.

A Ouvidoria da Unifesspa conseguiu intermediar, com respostas satisfatorias aos
interessados, em torno de 86,33% das demandas recebidas. Apenas 5,39% das demandas
registradas durante o ano ficaram pendentes de respostas, sendo que as mesmas ja estdo sendo
tratadas nas respectivas unidades académicas. 5,39% foram consideradas inabilitadas, por falta de
algum requisito essencial para sua apuracao, por descumprimento dos principios da urbanidade e

boa-fé; de prestar as informacdes pertinentes a demanda, quando solicitadas; de colaborar para a
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adequada prestacdo do servico ou por ndo serem de competéncia da Ouvidoria.

Além disso, a Unifesspa disponibiliza o Servico de Informacdes ao Cidadao (SIC) que tem
como funcdes: a) atender e orientar os cidadaos sobre pedidos de informacao; b) informar sobre a
tramitacdo de documentos e requerimentos de acesso a informacao; c) receber e registrar os
pedidos de acesso e devolver as respostas aos solicitantes. Esse servico esta disponivel para
atendimento ao publico desde agosto de 2015, por meio dos seguintes enderecos e contatos:
Localizac&o: Piso superior do prédio administrativo da unidade | - Folha 31 quadra 07, lote especial,
Nova Maraba - Marabd/PA - CEP: 68507-590; Telefone: (94) 2101-7169; E-mail:
sic@unifesspa.edu.br

O SIC, em 2017, recebeu um total de 125 solicitagcbes de informacdes, conforme
demonstragédo na Tabela 9:

Tabela 9: Relacido das solicitacbes de informacdes recebidas em
2017 pelo SIC/Unifesspa por situagao

Acesso concedido 104
Pergunta duplicada/repetida
Orgéo ndo tem competéncia para responder
N&o se trata de solicitacdo de informacgéo
Informacgao Inexistente
Acesso parcialmente concedido
Acesso negado (pedido genérico)
Em tramitacéo (no prazo)

Total 125

Fonte: Seplan/Unifesspa.

P W NN DMNDN

3.1.3.2.1 Analise dos dados e informac¢8es da Comunicacdo com a Sociedade

Na tentativa de obter informacdes da comunidade académica sobre a comunicagéo da IES
com a sociedade, algumas questdes foram apresentadas no questionario de autoavaliacdo
institucional, sobre as quais procuraremos fazer uma analise sob a perspectiva dos trés seguimentos
entrevistados.

a. Neste sentido, quando pergunta se “comunidade externa tem conhecimento das atividades
desenvolvidas pela Unifesspa”, aproximadamente, 35% dos docentes, discentes e técnico-
administrativos, responderam que sim, contra, aproximadamente, 30% de respostas negativas,
com um indice, de “ndo sei informar, cerca de 35%;

b. Em relacdo se “os meios de comunicacao locais noticiam atividades da instituicdo”, um
percentual de aproximadamente 36% dos docentes e discentes, e de 57% dos técnicos-
administrativos, responderam afirmativamente, contra uma média de aproximadamente 30%
gue responderam ndao, ja o restante, cerca de 34%, ndo souberam informar;

C. Quando se pede para avaliar se o “sistema de informagdes da Unifesspa € de boa qualidade

e eficiente”, cerca de 55% dos docentes e discentes responderam que sim, seguidos por mais
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de 82% dos técnicos-administrativos, contra uma média geral de 25% que responderam néo,
e o restante nao souberam informar;

d. Ao perguntar se “os instrumentos que a instituicAo usa para coleta e registro de
questionamento funciona adequadamente”, cerca de 33% da resposta dos trés segmentos,
disseram que sim, destacando o indice de, aproximadamente, 40% que n&o souberam
informar; porém quando perguntado se “os resultados desses registros sdo efetivamente
levados em consideragao pelas instancias académicas e administrativas da IES”, cerca de 31%
dos docentes e discentes responderam que sim, seguidos por 39% dos técnicos-
administrativos, contra uma média de 16% dos docentes e técnicos-administrativos, e 11% dos
discentes que responderam que néo, o restante, cerca de 52%, ndo souberam informar.

e. No que diz respeito a Ouvidoria, cerca de 28% dos docentes, 33% dos discentes e 26% dos
técnicos, responderam que “a ouvidoria dispdes de pessoal e infraestrutura para funcionar”,
contra 18% dos docentes, 10% dos discentes e 31% dos técnicos-administrativos, que
responderam que néo, ja o indice dos que ndo souberam informar foi de 54% para os docentes,
58% para os discentes e 43% para os técnicos-administrativos; quando porém avalia as
atividades realizada pela ouvidoria, cerca de 40% dos docentes, 36% dos discentes e 57% dos
técnicos-administrativos avaliaram como excelente e bom, contrastando na com 51% dos
docentes, 55% dos discentes e 35% dos técnicos que nao souberam informar;

f. Por ultimo, nessa dimensao, ao perguntar se “os canais internos de comunica¢ao da Unifesspa
permitem acesso satisfatorio”, para aproximadamente 76% dos docentes, 65% dos discentes
e 89% dos técnicos-administrativos, responderam que sim, aprovando essa ac¢ao da instituicao.

3.1.3.2.2 Proposicdes de agBes com base na analise dos dados e informag6es

Ao analisarmos as a¢des da instituicao referente a dimensdo Comunicacéo com a Sociedade,
percebemos muitos avancos, paulatinamente a Unifesspa tem buscado um maior dialogo com a
comunidade interna e externa, tendo uma preocupacdo premente em prestar contas das acdes
desenvolvidas.

Ao contrastarmos com os dados e informagdes obtidos em consequéncia da aplicagdo do
qguestionario de autoavaliacdo, notamos que apesar dos esfor¢os da instituicdo, ainda precisa
avancar muito na comunicacdo, principalmente interna, pois foi detectado um alto indice nas
respostas de “ndo sei responder”, o que nos leva a supor exatamente essa lacuna da comunicagao
gue precisa ser suprida. Ainda nesse quesito, chamou ateng¢édo também, a constatacdo da falta de
estrutura, de um modo geral, da ouvidoria.

Cumpre destacar, no entanto, o alto indice de satisfacdo dos usuérios com o0s canais de
comunicacao interno da universidade, o que deixa evidente a prioridade que a instituicdo tem dado,

acertadamente, a essa agao.
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3.1.3.3 Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes

A politica de assisténcia e integracdo estudantil da Unifesspa visa a democratiza¢éo do ensino
superior, estruturante na constru¢cdo de uma universidade democratica e pluricultural. Em um
pais como o Brasil, caracterizado por elevadas distor¢des sociais, econémicas e politicas, no qual,
historicamente, o0 acesso restrito ao ensino superior foi fruto e, ao mesmo tempo, potencializador de
uma sociedade desigual, superar essa condicdo requer, de uma universidade democratica, a
promocao do ingresso, 0 apoio a permanéncia e a conclusédo da graduacéo, na perspectiva de uma
formacéao critica.

Pautada nesta concepcao e com base nas orientacdes do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), a Unifesspa desenvolve acbes que abrangem todos os estudantes regularmente
matriculados na instituicdo, sem distincdes, além de acdes mais especificas, voltadas,
prioritariamente, aqueles estudantes cujas condicfes socioeconémicas apresentem-se como
obstaculo para a permanéncia na universidade e para o desempenho académico satisfatorio. A
execucdo destas acdes se da por meio de um eixo estruturante, aos quais se vinculam programas e

projetos, dos quais destacamos alguns a seguir.

3.1.3.3.1 Programa de Apoio a Permanéncia

Tem o objetivo de apoiar, por meio da concessdo de auxilio financeiro, prioritariamente,
estudantes em condicdo de vulnerabilidade social. Os principais auxilios concedidos por meio do

programa encontram-se listados na tabela a seguir:

Tabela 10: Modalidades de auxilios ofertados pela Proex em 2017, a discentes em situacdo de
vulnerabilidade social.

Modalidade Objetivo Valor Normativo

Apoiar discente que se encontre sem condi¢des de RS .
Permanéncia | arcar com o custo parcial ou integral de alimentagdo e | 5% v EEdital 08/17
material didatico pedagégico. : v EEdital 015/17

Apoiar financeiramente discente que nado dispde de

M . vaga gratuita em residéncia estudantil e se encontre R$ v EEdital 08/17

oradia L )
sem condi¢Bes de prover os custos de moradia fora 300,00 | EEdital 015/17

de sua cidade de origem.
Contribuir parcial ou integralmente com os custos de
Auxilio creche para estudante gque tenha filho (s) com idade R$ v EEdital 08/17
Creche menor que 5 anos ou idade mental compativel coma | 200,00 ' EEgdital 015/17
idade referenciada.
Contribuir com custeio dos gastos com transporte

Auxilio publico municipal dos discentes em situacéo de R$ v EEdital 08/17
transporte vulnerabilidade socioecondmica, cuja dificuldade de 130,00 v EEdital 015/17

locomocéo justifique o recebimento do auxilio.
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Apoiar financeiramente discente com deficiéncia que

- . = - R$

Auxilio Pcd se encontre em situagéo de vulnerabilidade 300.00 |¥ INnN°02/2015
socioecondmica. '

Apoiar financeiramente discente em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica advinda de questdes RS$
emergenciais e transitorias e que nao tenha v IN n° 02/2017
> > ~ 300,00
conseguido participar do processo de selecdo dos
auxilios na modalidade regular.

Auxilio
Emergencial

Fonte: Proex/Unifesspa.

3.1.3.3.2 Programa de Integracao e Vivéncia Estudantil

Tem o objetivo de integrar os estudantes a vida universitaria, por meio de a¢des de natureza
académico-cientifica, socioculturais, esportivas, visando ao seu bem-estar pleno e, também, ao seu
contato e didlogo com os diferentes grupos da sociedade, seus problemas e suas lutas de superacao,
possibilitando formacéo critica e acesso a cultura e ao lazer.

Em 2017, atuou na concessédo de auxilio financeiro para a participacéo individual e coletiva
em eventos didatico-cientificos, académicos, culturais, politico-estudantis, tecnoldgicos e esportivos,
em ambito nacional — editais Proex n°® 05 e 06/2017, oportunizando aos grupos de estudantes

conhecimento mais aprofundado acerca da realidade em que iréo atuar como profissionais.

3.1.3.3.3 Programa de Acolhimento Estudantil

Consiste em um conjunto de ac¢des que visa fortalecer a inser¢cdo académica de estudantes
indigenas, negros, camponeses, quilombolas, de grupos tradicionais e com necessidades especiais,
assegurando a permanéncia destes sujeitos e promovendo 0O respeito aos seus saberes e
conhecimentos, contribuindo para uma universidade mais diversa e fomentando a transformacgéo

social e a melhoria das condi¢des de vida nas comunidades de origem desses estudantes.

O Programa de Acolhimento Estudantil realiza reunides com os discentes quilombolas e
indigenas durante todo o ano letivo, para tratar de assuntos diversos como: cadastramento de
discentes no Programa de Bolsa Permanéncia do MEC; participacdo discente nos Jogos Unifesspa;
estruturacdo e gestdo da Associacdo dos Discentes Indigenas e Quilombolas da Unifesspa;
organizacao de evento alusivo ao dia da Consciéncia Negra em novembro; esclarecimentos sobre

mobilidade interna e externa; orientacéo psicopedagdgica, entre outros.

Além disso, sao realizadas visitas as comunidades quilombolas e indigenas de origem de
discentes matriculados na Unifesspa, com apresentacdes culturais, rodas de conversa, trilhas e
experimentagdo gastronémica, contando com a participagdo de docentes, técnicos e discentes ndo
indigenas e quilombolas. Estas visitas possibilitam aos servidores e discentes envolvidos a troca

intercultural, por meio de um mergulho na cultura e cosmologia dos grupos visitados.

Séao realizadas ainda oficinas e eventos sobre temas de interesse dessas populacdes e
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membros da equipe da PROEX acompanham atividades realizadas pelas comunidades indigenas e
guilombolas, a exemplo da celebracdo do encerramento do luto do cacique Kréhékrenhum, lideranca
histérica do povo indigena Gavido Parkatéjé, concomitante a inauguracdo do instituto homénimo; e
da VI Meia Maratona Indigena Parkatéjé, ambas em 2017, em que sempre ha a preocupacdo em
assegurar o intercambio entre diferentes grupos e a participacdo de discentes ndo indigenas ou

quilombolas.

Tabela 11: Sintese de atividades e publicos alcangado no Programa Acolhimento Estudantil em 2017

Atividade Publico alcancado
Reunides 200
Visita a aldeia Gavido Akrantikatéjé 35
Oficina 41
Visita a Comunidade Quilombola de Nova Jutai 80
Meia maratona indigena Gavido Parkatéjé 10

Fonte: Proex/Unifesspa.

No ambito do ensino, cabe a PROEG a gestao dos programas e projetos, deste modo, foram
desenvolvidos em 2017 os Programas: Monitoria Geral, Monitoria para Disciplinas com Praticas de
Laboratério, Monitoria Indigena, Monitoria Quilombola e A¢cao de Apoio ao Discente Ingressante. Os
programas possuem de modo geral o objetivo de melhorar a aprendizagem, a permanéncia e
aprovagao dos discentes de graduagdo, possibilitando o envolvimento com ag¢gdes de ensino, a
pesquisa e a extensdo colaborando para a reducdo dos indices de reprovacéo, retengao e evaséo
na Unifesspa.

Ainda no que diz respeito ao atendimento ao discente, a Unifesspa criou em 2015 o
Departamento de Apoio Psicosociopedagégico (Dapsi) que é formado por uma equipe
multidisciplinar composta por Assistente Social, Pedagogo e Psicologo. O Dapsi oferece
“acompanhamento psicopedagdgico e social, para auxiliar o graduando nos momentos criticos que
muitas vezes sado enfrentados na trajetéria académica, visando garantir a permanéncia dos discentes
no curso e sua conclusao no tempo regular”. (Relatério de Gestao — PROEG)

Segundo dados apresentados no relatério de gestdo da PROEG houve um aumento de 72%
no numero de atendimentos realizados em 2017, em relacdo a 2016. “Esses 343 atendimentos
realizados pelo Dapsi corresponderam a 149 discentes atendidos em 2017. Destes, 93 representam
novos acolhimentos realizados em 2017 e 56 acolhimentos realizados em anos anteriores e que

tiveram continuidade em 2017”.

3.1.3.3.4 Analise dos dados e informacgdes da Politica de Atendimento aos Discentes

Com relacdo ao questionamento acerca da existéncia de a¢cBes que favorecam a inclusédo e

permanéncia de discentes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa, as
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respostas favoraveis foram majoritarias em todos o0s segmentos, alcancando um percentual de
83,5% do universo amostrado no caso dos técnicos, 79,5% dos docentes inqueridos e perfazendo o
menor percentual em meio aos discentes, entre 0s quais, apenas 65% dos entrevistados reconheceu
a existéncia das referidas acoes.

Embora os auxilios concedidos aos estudantes no ambito do Programa de Apoio a
Permanéncia (ProAP) ndo sejam a Unica acao voltada a inclusdo e permanéncia, o repasse de
recursos monetarios, por razbées Obvias, se sobressai no quesito visibilidade na comunidade
académica. Os critérios para concessao de auxilios estdo estabelecidos em instrugdo normativa da
Unifesspa que visa assegurar o atendimento aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica. Dessa forma, em 2017, o percentual de discentes atendidos em relag&o ao total de
discentes legalmente aptos a receber os auxilios foi de 80,85%.

Como boa parte dos estudantes regularmente matriculados encontram-se em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica, pode-se supor que o percentual de 35%, resultante do somatério
dos estudantes que negaram a existéncia das ac¢des de inclusédo e permanéncia (9,3%) e daqueles
gue ndo souberam informar sobre o assunto (25,7%), inclua entrevistados desse segmento que ndo
conseguiram acessar 0s auxilios mesmo atendendo aos critérios de vulnerabilidade, além daqueles
gue ndo vivenciam as condi¢des objetivas com as quais 0 publico que atende aos critérios estéo
familiarizados e, portanto, ndo buscam informagdes sobre as politicas universitarias voltadas para o
enfrentamento dessa problematica.

Em todos os segmentos, percentuais pouco acima de 10% avaliaram como excelente o
conjunto de agbes que favorecem a inclusdo e permanéncia de discentes em situagdo de
vulnerabilidade. Entre os técnicos, 64,8% dos entrevistados avaliou como bom o conjunto
supracitado, conceito também atribuido por 55,7% dos docentes. O menor percentual de atribuicdo
do conceito bom foi registrado entre os discentes, 44,3% do universo amostrado, assim como o maior
percentual de entrevistados que avaliou como ruim as acdes voltadas a inclusdo e permanéncia
pertence a esse segmento, 20,1%, tendéncia previsivel, uma vez que € ai que se encontra o publico
atendido pelas referidas agoes.

A ampla maioria dos entrevistados em todos os segmentos considera que o ambiente de
convivéncia na Unifesspa promove o respeito as diferencas étnico-raciais, religiosas, de género e de
orientacdo sexual. Entretanto, é novamente entre os discentes que esse percentual diminui,
perfazendo 67,8% dos entrevistados. Como 0 preconceito recai de forma mais contundente sobre as
pessoas mais vulneraveis socioeconomicamente, docentes e técnicos provavelmente vivenciam com
menor intensidade o desrespeito as diferencgas, infelizmente ainda tdo arraigado em nossa
sociedade.

A politica institucional da Unifesspa voltada a inclusdo e permanéncia de pessoas com
deficiéncias é avaliada com maior entusiasmo pelos técnicos (84,6%), embora os percentuais de

avaliagdo positiva ainda permanecam altos entre discentes (63,3%) e docentes (64,2%). Esses
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dados refletem os bons resultados obtidos a partir da atuacéo do Ndcleo de Acessibilidade e Incluséo
Académica, que tem se constituido em referéncia regional para a tematica.

Para 64,1% dos entrevistados de todos os segmentos, a Unifesspa esta contribuindo
significativamente para o desenvolvimento socioecondémico, local e regional, compreensao que se
mantém em percentual elevado para técnicos (84,6%) e docentes (80,1%) e cai entre os discentes
(60,1%), segmento que apresenta também o maior percentual de inqueridos que ndo souberam
informar a partir do questionamento concernente (32,5%). Além do comportamento questionador
acerca do papel da universidade, mais recorrente entre os estudantes do que nos outros segmentos,
gue reflete no menor entusiasmo com a contribui¢do institucional as demandas socioeconémicas
regionais, o percentual de entrevistados que se declaram desinformados aponta também para o perfil
do corpo discente, predominantemente jovem e recém-ingresso na instituicdo, em decorréncia do
curto periodo em que a maior parte dos cursos de graduacado da Unifesspa esta funcionando.

N&o obstante, o maior entusiasmo demonstrado por técnicos e docentes nao
necessariamente implica numa maior compreensédo do papel da universidade no planejamento
regional, uma vez que, como jA mencionado para o caso dos docentes, muitos servidores sao
oriundos de outras regifes, o que também se aplica ao segmento dos técnicos. A instituicdo se
expandiu consideravelmente desde a sua criagéo, concomitante ao desmembramento da UFPA, e o
coletivo que se constituiu a partir de entdo, formado por docentes, técnicos e discentes, ainda esta

iniciando a construgdo de uma identidade e de estratégias para a sua insergéo regional.

3.1.4 Eixo 4 — Politicas de Gestédo
3.1.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal
3.1.4.1.1 Gestao de Pessoas

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas foi criada junto a Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para pela Lei n® 12.824, de 5 de junho de 2013, e estruturada pela
Resolucdo n°® 11-CONSUN/Unifesspa, de 24 de junho de 2015, com o objetivo de desenvolver
politicas, programas e projetos que visem a valoriza¢do do servidor.

A Estrutura atual das Unidades Organizacionais da Unifesspa esta regulamentada pela
Resolugéo de n.° 011/2015 do CONSUN, e a PROGEP apresenta a seguinte estrutura: Pro-Reitoria,
Coordenadoria Administrativa, Coordenadoria Juridica, Secretaria Executiva. Diretoria de Gestao de
Pessoas, Divisdao de Administracdo e Pagamento, Geréncia de Folha de Pagamento, Divisao de
Registro e Controle, Coordenadoria de Aposentados e Pensionistas, Geréncia de Cadastro,
Coordenadoria de Legislagao e Orientacao Normativa, Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento,
Divisao de Capacitagdo e Acompanhamento de Desempenho de Carreira, Coordenadoria de
Capacitacao e Desenvolvimento, Secdo de Movimentagdo, Secdao de Acompanhamento e

Desempenho, Coordenadoria de Suprimentos de Pessoas, Geréncia de Selecdo e Admissao, Sec¢ao
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de Movimento, Divisdo de Saude e Qualidade de Vida, Geréncia de Vigilancia a Saude do Servidor,
Geréncia de Assisténcia Psicossocial, Secao de Qualidade de Vida e Responsabilidade Social,
Secao de Assisténcia a Plano de Saude e Auxilio Saude.

A PROGEP, busca implementar politicas de gestdo de pessoas, atuando de forma sistémica,
estratégica, articulada e com base em uma visdo holistica, em parceria com as Unidades da
Instituicdo, em atendimento a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIFESSPA.

O Aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 previu, dentre os seus
vinte objetivos estratégicos, indicadores que estdo diretamente relacionados as atividades da Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas, que englobam a adequacdo do quadro de
servidores as necessidades institucionais; a qualificacdo e capacitacdo do quadro de servidores; a
valorizacéo dos servidores com foco em resultados.

No que concerne a adequacdo do quadro servidores as necessidades institucionais, A Pro-
Reitoria de Desenvolvimento e Gestédo de Pessoas busca, dentro das possibilidades, adequar a for¢a
de trabalho as necessidades institucionais, contando com uma equipe de servidores reduzida frente
a grande carga de trabalho e a estrutura organizacional aprovada na Resolucdo n°® 11/2015 do
Conselho Universitario, entretanto conseguiu melhorar a sua estrutura fisica no ano de 2017.
Considerando a iminente liberagdo de novos codigos de vagas em 2017, as unidades
organizacionais da Universidade receberdo novos servidores, mas ainda ndo serd o quadro de
pessoal adequado, levando-se em consideragdo o quantitativo de cargos previstos na Lei de criagdo

da Universidade e as atuais circunstancias de trabalho.

Outro indicador previsto no PDI 2014-2018 refere-se a qualificagdo e capacitacdo do quadro
de servidores. A Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento através da Divisdo de Capacitacdo e
Acompanhamento de Desempenho de Carreira, tem executado o Plano Anual de Capacitacdo em
parceria com outras Instituicbes. Os Cursos séo direcionados ao servidores Docentes e Técnicos
Administrativos, promovendo a capacitacdo dos mesmos com 0 objetivo de proporcionar o
desempenho e desenvolvimento do servidor. No que tange a qualificagdo, a UNIFESSPA tem
incentivado os servidores, oportunizando a qualificacdo dos mesmos. Programas de Mestrado por
exemplo, desenvolvido pela Instituicdo, tem reservado vagas especificas para servidores.

O indicador que trata sobre a valorizacdo dos servidores com foco em resultados, ressalta a
importancia de promover o desenvolvimento de boas préaticas de gestéo, visando o aperfeicoamento

das competéncias, agregando valor as pessoas e a propria Instituicao.

3.1.4.1.1.1 Politica de Desenvolvimento e Valorizagédo

A Pro-Reitoria de Desenvolvimento e Gestéo de Pessoas (PROGEP) promove a valorizagéo

e desenvolvimento do servidor, mediante a proposi¢ao de politicas e diretrizes de pessoal articuladas
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com a missao e o0s objetivos institucionais, cabendo-lhe ainda propor, coordenar, acompanhar e
avaliar, em articulacdo com as unidades da Unifesspa, politicas e diretrizes relativas ao recrutamento
e selecdo, a capacitacdo, a avaliacdo de desempenho, salde e qualidade de vida dos servidores.

A politica de desenvolvimento e ac¢des de capacitacdo devera se alinhar aos objetivos e as
metas estratégicas estabelecidas no PDI e se refletir no Plano Anual de Capacitacdo dos servidores
da Unifesspa, visando atingir resultados institucionais, entre os quais: formar cidadaos capazes de
transformar a realidade social e produzir conhecimento de valor para a sociedade, articulando ensino,
pesquisa e extensdo. O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento contempla todos os servidores
da Instituicdo, propiciando o desenvolvimento de competéncias gerenciais, especificas e
organizacionais em funcao dos objetivos estratégicos estabelecidos, visando: contribuir para o
desenvolvimento do servidor, como profissional e cidad&o; capacitar o servidor para o0
desenvolvimento de acfes de gestdo publica e capacitar para o exercicio de atividades de forma
articulada com a fungéo social da Instituicdo.

3.1.4.1.1.2 Politica de Saude e Qualidade de Vida

E importante ressaltar que uma politica de desenvolvimento de pessoal deve levar em conta
nao sé os aspectos técnicos, mas também os sociais e os afetivos ligados ao trabalho, a fim de
desenvolver, no corpo funcional da organizacdo, além de conhecimentos e habilidades adequadas
mudangas de atitudes, também como servir bem. Um novo modelo de gestdo no servico publico
exige, portanto, investimentos ndo somente em processos e sistemas tecnoldgicos, de muita valia
para as organizagdes em geral, mas também no elemento humano, a partir da elaboracdo de um
sistema integrado de desenvolvimento e valorizacdo dos servidores, o qual se coadune com 0s
objetivos institucionais e, sobretudo, com as aspiracdes, os direitos e 0s interesses da sociedade.

Parte-se da premissa de que a abordagem em gestdo de pessoas deve ser sistémica; dai
porque nao se pode conceber um programa de desenvolvimento de pessoas que descuide de fatores
gue influenciam a qualidade de vida e a produtividade, a exemplo dos agravos em saude.

A Divisao de Saude e Qualidade de Vida, como parte integrante da Pré-Reitoria e
Desenvolvimento e Gestao de Pessoal/Unifesspa, se alinha a Politica de Atencdo a Saude e
Seguranca do Trabalhado do Servidor Publico Federal/PASS e o Subsistema Integrado de Atencao
a Saude do Servidor/ SIASS. Desenvolve atividades de Vigilancia aos ambientes e processos de
trabalho e promocgé&o a saude, Pericia em salde e assisténcia médica. Dentre as acdes que vem
sendo desempenhadas pela Divisdo de Saude e qualidade de vida, podemos destacar os seguintes

eventos:
e Comemoracéao Dia Internacional da Mulher;
¢ Comemoracdo Dia das Maes;

e Comemoracédo do Dia dos Pais;
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o Encontro de Saude Mental dos Servidores da Unifesspa.

3.1.4.1.2 Andlise dos dados e informacBes da Avaliacdo Institucional na percepcdo dos
docentes, discentes e técnicos.

Ao analisarmos a referida dimenséo no contexto de aplicacdo do questionario de avaliagédo
interna no exercicio de 2017 foram direcionadas perguntas objetivas, as categorias de docentes;

técnicos-administrativos em educacéo; e discentes.

As categorias de docentes e técnicos-administrativos em educacéo, foi aplicada a pergunta
sobre as condicdes de trabalho oferecidas pela Unifesspa, se as mesmas sédo adequadas. Verificou-
se que 78,0% dos Técnicos-Administrativos consideram que as condicdes sédo adequadas, e 22,0%
disseram que nao consideram adequadas. Quanto a categoria dos Docentes 52,3% consideram
adequadas as condi¢bes de trabalho, enquanto que 43,2% disseram que ndo consideram as

condicbes de trabalho oferecidas pela Unifesspa adequadas. E 4,5% nédo soube informar.

Uma outra pergunta foi direcionada as categorias de docentes e técnicos-administrativos em
educacao. Sobre o apoio e incentivo, qualificagéo e crescimento profissional, a Unifesspa, possibilita
aos servidores? Dentre a categoria dos Técnicos Administrativos 84,6% responderam que sim, 8,8%
disseram que nao, e 6,6% nao soube informar. No que tange a categoria dos docentes e 68,2%
afirmam que a Unifesspa possibilita apoio e incentivo, qualificagdo e crescimento profissional. No

entanto, 17,0% disseram que nao, e 14,8% nao soube informar.

As categorias de discentes, docentes e técnicos-administrativos em educac&o foi direcionada
uma pergunta sobre o quadro atual de servidores docentes, se 0 mesmo atende as necessidades de
ensino/pesquisa/extensao dos cursos. Do quantitativo de discente que responderam 34,1% disseram
gue sim, 37,4% disseram que nao, e um percentual de 28,5% né&o soube informar. Quanto a categoria
de docentes 64,8% consideram que o quadro atual de servidores docentes, ndo atende as
necessidades, de ensino/pesquisa/extensdo dos cursos. Enquanto apenas 28,4% consideram que
sim, e 6,8% nao soube informar. Quanto a categoria de Técnicos Administrativos 51,6% consideram
gue o quadro atual de servidores docentes, ndo atende as necessidades, de
ensino/pesquisa/extensao dos cursos. Um percentual de 35,2% néo soube informar, e apenas 13,2%
consideram que o0 quadro atual de servidores docentes, atende as necessidades, de

ensino/pesquisa/extensédo dos cursos.

As categorias de discentes, docentes e técnicos-administrativos em educacéo foi direcionada
a pergunta quanto ao quadro atual de servidores técnicos-administrativos, se 0 mesmo atende as
necessidades académico administrativo da sua faculdade. Quanto a categoria discente 40,9%
disseram que sim, 32,4% nao soube informar e 26,8% disseram que ndo. No que concerne a
categoria de Docentes, 64,8% disse que, ndo consideram que o quadro atual de servidores técnicos-
administrativos atende as necessidades académico administrativo da sua faculdade, e 10,8% né&o

soube informar. No que se refere a categoria de Técnico Administrativo 84,6% disseram que néo, e
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apenas 15,4% consideram que o quadro atual de servidores técnicos-administrativos atende as

necessidades académico administrativo da sua faculdade.

As categorias de docentes e técnicos-administrativos em educacéo, foi aplicada a pergunta
sobre os critérios de Progressdo Funcional, se os mesmos séo claros e efetivos. Um percentual de
44,9% dissera que sim, 38,6% consideram que nao, e um percentual de 16,5% n&o soube informar.
J& a categoria dos Técnicos Administrativos 79,1% consideram que os critérios de Progresséo
Funcional, sdo claros e efetivos. Apenas 17,6% disseram que ndo, e um percentual de 3,3% néao

soube informar.

3.1.4.1.2.1 Proposicdes de acdes com base na analise dos dados e informacdes

As organizacdes publicas, nos Ultimos anos, estdo sendo desafiadas a investir em
profissionais e gestores com melhor preparo para o cumprimento de seu papel. Entretanto, este ndo
€ 0 Unico desafio: a aceleracdo do processo de inovagao tecnoldgica provoca constantes mudancas
no mundo do trabalho, exigindo investimentos em acdes de treinamento, desenvolvimento e
educacdo continuada dos servidores, além da preparagdo dos gestores para um novo papel de
lideranga, com foco em pessoas, equipes e resultados. A area de gestédo de pessoas, diante do atual
cenario, tem papel fundamental, tendo como principais objetivos: ser um agente facilitador capaz de
contribuir para que a Instituigdo cumpra com sua missdo, atinja sua visdo de futuro e realize os
objetivos estratégicos; promover o desenvolvimento pessoal e profissional do servidor; criar politicas
de capacitacdo e qualificacdo; desenvolver acdes para protecéo da saude, seguranca e qualidade
de vida, e a¢des de responsabilidade social. Para modernizar a gestdo e em cumprimento ao Decreto
n.° 5.707/2006, que institui a politica e as diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da
administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, a Unifesspa definiu como uma de suas
estratégias a implantacdo do modelo de gestao de pessoas por competéncias. Essa politica tem
como um dos seus objetivos principais o desenvolvimento permanente do servidor publico, entendido
como 0 processo continuado que visa ampliar os conhecimentos e habilidades dos servidores,
aprimorando seu desempenho funcional e atitudes, com vistas ao cumprimento dos objetivos

institucionais.

Ressalta-se que os programas e agfes em prol do desenvolvimento do servidor publico e da
melhoria das suas condicbes de trabalho tem impacto direto no cumprimento dos objetivos
institucionais, escopo a ser perseguido por todos os integrantes de uma organizacdo. Dessa maneira,
acentua-se a necessidade da compatibilizacdo das competéncias requeridas dos servidores aos
objetivos institucionais, potencializando o desempenho das pessoas em prol do coletivo e da
sociedade, o que justifica os investimentos realizados na ampliagdo dos conhecimentos,

capacidades e habilidade dos servidores.

A Unifesspa através de parceria com outras Instituices, tem realizado o Plano Anual de
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Capacitacdo aos servidores, visando promover o desempenho e desenvolvimento dos mesmos.
Através do Levantamento das necessidades de treinamento, junto as unidades Académicas e
Administrativas, é possivel direcionar melhor as acfes de capacitacdo, visando atingir os objetivos
institucionais. Uma outra acdo promovida no ambito da Unifesspa, visando a qualificacdo
profissional, refere-se a reserva de vagas em Editais de Programa Mestrado e Doutorado,

promovendo a qualificagéo e consequentemente o crescimento profissional dos servidores.

No que concerne a adequagdo do quadro atual de servidores Docentes e Técnicos-
Administrativos, o Programa de Dimensionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal tem
a finalidade de promover o adequado atendimento das necessidades institucionais de pessoal. Este
processo consiste na identificagdo e andlise da situacao atual da for¢a de trabalho, cotejando-a com
as crescentes demandas institucionais desse quadro, com a finalidade de estabelecer a matriz de
alocacgéo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas.

No ano de 2017, foi realizada uma pesquisa junto ao CTIC, o Centro de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagéo, para identificar o volume de processos nas Unidades Administrativas e
Académicas. O estudo subsidiou uma analise quanto a distribuicdo de pessoal. No entanto, somente
esses dados, ainda ndo sdo satisfatorios para o processo de distribuicdo dos Servidores no ambito
da Unifesspa.

A Pré6-Reitoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas devera empenhar-se em realizar
um estudo e apresentar o Projeto de Dimensionamento das necessidades institucionais de pessoal
no ano de 2018.
3.1.4.2 Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicao

A Unifesspa esta inserida num contexto de grande demanda por servigcos de ensino na area
de graduagdo, pés-graduacgdo, pesquisa e inovacgdo tecnolégica. Existe um grande esfor¢co da
instituicdo no sentido de fomentar essas a¢cdes com destinacdo de recursos com 0 objetivo de
promover parcerias em pesquisas que possam apontar solu¢des para 0s problemas socioambientais
desta Regido Amazoénica. Nesse contexto, esta Instituicdo Federal de Ensino Superior (Ifes) tem se
destacado com a elaboracéo e execucao de projetos inovadores com apoio financeiro das agéncias
de fomentos estaduais e federais de forma articulada com foco na discussdo das relacdes
sociocultural e ambientais, sobretudo por intermédio da implementacéo de politicas publicas.

Percebe-se um ambiente favoravel para analise das dinamicas da sociedade amazébnica, no
gue concerne as grandes desigualdades sociais e precarias condicbes de vida, de trabalho, de
cultura, geradas pela forma como se organiza o capital na regido e a sua relacdo com o Estado, o
gue gera um engajamento coletivo por parte desta Universidade juntamente com suas pro-reitorias
e pesquisadores em buscar solucdes para essas diversas problematicas.

Os problemas enfrentados pelo ensino superior no Brasil, e em especial na Regido Amazénica,
sdo bastante conhecidos. Entretanto, a area de graduacdo e poés-graduacdo tem se tornado

referéncia por ser capaz de gerar profissionais polivalentes e de estabelecer vinculos entre o
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universo da pesquisa académica e o mundo exterior.

Dentro desse desafio, a Unifesspa, amplia seus macroprocessos finalisticos e assume o
compromisso com a crescente qualidade do ensino de graduacédo, da pés-graduacao e da pesquisa
cientifica, na Regido Sul e Sudeste do Para, como parte de um projeto integrado esta Ifes busca
promover o desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social da regido, por meio de aporte
financeiro das agéncias de fomento tais como a Coordenagéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes), a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), a Fundacdo Amazénia de
Amparo a Estudos e Pesquisa do Pard (Fapespa), e o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPQ).

No que tange a pesquisa cientifica e a inovagao tecnoldgica, o esforco se amplia em funcéo
da necessidade de se discutir e buscar solugbes emergentes para as problematicas locais. Por estar
inserida nesse contexto, busca-se assumir uma postura proativa com acdes de aproximacdo da
comunidade cientifica com a cultura local, baseada nos principios da relagdo dialdégico de
conhecimentos e de acdo nas suas praxis cientifica, artistica e tecnolégica, constituindo-se como
espaco da pluralidade cultural e epistemoldgica e fortalecendo a colaboragdo em projetos de
emancipacao.

A Universidade continua em pleno processo de consolidacdo e amadurecimento de suas
atividades promovendo a analise e adequagfes que visem a funcionalidade e o aprimoramento da
organizacdo e gestdo administrativa e académica, regulamentados por seu Estatuto, conforme
Resolugdo n°® 17 de 29 de outubro de 2015, aprovado pela Portaria 1.086/2015 da Secretaria de
Regulagéo e Supervisdo da Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, publicada no Diario
Oficial da Unido de 24 de dezembro de 2015.

Como autarquia federal, vinculada ao Ministério da Educacéo, a Unifesspa goza de autonomia
didatico-cientifica, disciplinar, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, nos termos da lei,
e caracteriza-se como universidade multicampi, com atuacao no Estado do Para e sede e foro legal
no municipio de Maraba.

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para tem por missdo “produzir, sistematizar e
difundir conhecimentos filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnoldgico, ampliando a formacéo e
as competéncias do ser humano na perspectiva da construcéo de uma sociedade justa e democratica
e no avancgo da qualidade de vida”. Como visdo, ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na
producéo e difusdo de conhecimentos de carater filoséfico, cientifico, artistico, cultural e tecnoldgico.
Com base em valores de uma instituicdo de exceléncia académica no cenario amazdnico, nacional
e internacional, contribuindo para a construcdo de uma sociedade justa, democrética e inclusiva,
com base nos valores do respeito a diversidade, da busca da autonomia e da afirmacdo da sua
identidade.

Sao principios da Universidade a universalizagdo do conhecimento; o respeito a ética e a

diversidade étnica, cultural e bioldgica; o pluralismo de ideias e de pensamento; o ensino publico e
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gratuito; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao; a flexibilidade de métodos, critérios
e procedimentos académicos; a exceléncia académica; e a defesa dos direitos humanos e a

preservacdo do meio ambiente.

3.1.4.2.1 Estrutura Organizacional e Respectivas Instancias Decisoérias

A estrutura organizacional da Universidade, a partir da Lei de Criacdo n°® 12.824 de 05 de junho
de 2013, teve sua estrutura organizacional delineada pela Resolucdo n° 11 de 24 de junho de 2015
do Conselho Universitario, organizada em unidades da Administracdo Superior, Org&os
Suplementares, Unidades Académicas, dentre as quais encontram-se 0s campi, unidades
académicas fora de sede.

Os 6rgédos da Administracao Superior sao diretamente responsaveis pela superintendéncia e
definicdo de politicas gerais da Universidade, referentes as matérias académicas e administrativas.
E integrada pela Conselhos Superiores, Reitoria, Vice-Reitoria, Procuradoria Federal, Pré-Reitorias,
e Secretarias. Em 17de agosto de 2017 foi aprovada, por desmembramento da Diretoria de
Infraestrutura da Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, a criagdo da Secretaria de
Infraestrutura pela Resolugdo n° 38 do Conselho Universitario.

O Reitor é assistido pela Coordenacgdo de Administracdo Superior - CAS, 6rgdo consultivo e
de assessoramento, sem fungéo deliberativa. A CAS é composta pelo Reitor, Vice-Reitor, Chefe de
Gabinete, Pré-Reitores, Secretérios, e Assessores Especiais, a critério do Reitor.

Os campi sdo unidades organizacionais regionais da Universidade, instalados em
determinadas areas geograficas estratégicas, com autonomia administrativa e académica, atuando
em inter-relagdo mutua e em interacdo com a Administracdo Superior da Unifesspa na elaboracéo e
consecucao de projetos, planos e programas de interesse institucional. Podem ser constituidos de
Unidades Académicas e de Orgédos Suplementares. Atualmente, a Unifesspa possui 05 campi nessa
regido do Estado do Para, que incluem os municipios de Maraba, em que funciona sede da
Universidade; Rondon do Pard; Séo Félix do Xingu; Xinguara; e Santana do Araguaia.

Nos termos do Estatuto da Unifesspa, Unidade Académica € o 6rgdo interdisciplinar que realiza
atividades de ensino, pesquisa e extenséo, oferecendo cursos regulares de graduagéo e/ou de pés-
graduacdo que resultem na concessdo de diplomas ou certificados académicos. A subunidade
académica é érgao da Unidade Académica dedicado a curso de formagdo num campo especifico do
conhecimento.

Com o consideravel ingresso de professores do magistério superior na Universidade, é
importante citar a criacdo de cinco faculdades pelo Conselho Universitario, sendo em 2016, a
aprovacao da Faculdade de Histéria, desmembrada da Faculdade de Educacdo do Campo do
Instituto de Ciéncias Humanas pela Resolugéo n° 29 de 25 de agosto de 2016; e, em 17 de agosto
de 2017, ocorreu a aprovacao das Faculdades de Biologia do Instituto de Estudos em Bioldgicas e

da Saude pela Resolucdo n° 33; de Ciéncias Econbmicas do Instituto de Estudos em
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Desenvolvimento Agrario e Regional pela Resolugéo n° 34; e de Artes Visuais pela Resolucéo n° 35,
e Linguas Estrangeiras e Traducdo pela Resolucdo n° 36, ambas vinculadas a estrutura
organizacional do Instituto de Linguistica, Letras e Artes.

Os 6rgdos suplementares sdo unidades administrativas de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servigcos especiais, com estrutura administrativa propria, devendo colaborar em
programas de ensino, pesquisa e extensdo e de qualifica¢do profissional das Unidades Académicas.
Sao orgdos suplementares o Sistema de Bibliotecas; o Centro de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacao; o Centro de Processos Seletivos; o Centro de Registro e Controle Académico;a
Assessoria de Comunicacdo; a Assessoria de Relagdes Nacionais e Internacionais; a Auditoria
Interna; a Ouvidoria; o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica.

Para permitir que as decisbes sejam representativas quanto aos anseios da comunidade,
buscando harmonia entre as partes de uma mesma Unidade ou entre multiplas Unidades, nota-se
uma caracteristica comum a todos os niveis: a colegialidade nas decisfes. As diversas instancias
de colegialidade, conforme o Estatuto, sado representadas pelos Conselhos Superiores, em instancia
maior; pelas Congregacdes das Unidades Académicas e pelos Conselhos das Unidades Regionais,
em instancia intermediaria; e pelos Conselhos das Faculdades e os Colegiados dos Programas de

Pés-graduacéo, em primeira instancia.
3.1.4.2.1.1 Orgéos Colegiados Deliberativos de Instancia Superior: Conselhos Superiores

A composicao e as competéncias dos 0rgaos colegiados deliberativos de instancia superior da
Universidade estdo definidas entre os artigos 7° ao 18 do Estatuto. Os Conselhos Superiores
Universitario (Consun), de Ensino, Pesquisa e Extensédo (Consepe), e de Administracado (Consad)
sdo orgdos de consulta, de deliberacdo e de recurso e possuem atribuicdes normativas no ambito
da Unifesspa.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo é o 6rgdo de consultoria, supervisdo e
deliberacdo em matéria académica. O Conselho de Administracéo trata, por fim, das matérias de
carater administrativo, patrimonial e financeiro. E o Conselho Universitario € o 6rgdo maximo de
consulta e deliberagdo da Universidade e funciona como Ultima insténcia recursal, composto pelo

Reitor, na qualidade de presidente; Vice-Reitor; Membros do Consepe; e Membros do Consad.

3.1.4.2.1.2 Orgéos Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria: Conselhos dos
Campi e Congregacdes dos Institutos

Os Colegiados Deliberativos de Instancia Intermediaria sdo os Conselhos dos Campi e as
Congregacdes dos Institutos.

Os Conselhos dos Campi, em carater consultivo e deliberativo, tém, em sua composicao, o
Coordenador e Vice Coordenador, os Diretores e Coordenadores de Unidades e Subunidades

Académicas e os representantes dos docentes, dos discentes e dos técnicos administrativos
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pertencentes ao campus.

As Congregacgfes dos Institutos, 6érgdo maximo das unidades académicas em carater
consultivo e deliberativo, sdo constituidas pelo Diretor-geral e Diretor-adjunto, pelos Diretores e
Coordenadores de Subunidades Académicas e por representantes dos docentes, dos discentes e dos

técnicos administrativos pertencentes a Unidade Académica.

3.1.4.2.1.3 Orgdos Colegiados Deliberativos de Primeira Instancia: Conselhos das
Faculdades e Colegiados dos Programas de Pds-Graduacao

Os Colegiados Deliberativos de Primeira Instancia sdo os Conselhos das Faculdades e os
Colegiados dos Programas de Pos-graduacao; compreendendo faculdade como subunidade
académica integrada por curso de graduacgdo, e programa de pdés-graduacdo como subunidade
académica integrada por curso regular de pés-graduacéo, respectivamente.

Os Conselhos das Faculdades sdo constituidos pelo Diretor e Vice-Diretor, por todos os
docentes ou seus representantes, pelos representantes dos discentes e técnicos administrativos que
atuam na respectiva Subunidade, em conformidade com o Regimento Interno.

Os Colegiados de Pés-graduacdo tém em sua composicdo o Coordenador e o Vice
Coordenador, todos os docentes e os representantes dos discentes e técnicos administrativos que

atuam no programa, em conformidade com o Regimento da Reitoria.

3.1.4.2.1.4 Orgaos de Apoio as Atividades Académicas

Sédo Unidades de apoio as atividades académicas os 6rgdos e setores da Unifesspa que
integram o processo educacional da instituicdo, dando suporte técnico-cientifico informacional,
logistico e sociocultural as atividades de ensino, pesquisa e extensao. A seguir, sdo apresentadas as
principais unidades de apoio as atividades académicas.

v' Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao — Proeg

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (Proeg) da Universidade Federal do Sul e Sudeste do
Para (Unifesspa) é a instancia responsavel pelo diagnostico dos problemas, proposicao de politicas
e coordenacdo de atividades didatico-pedagdgicas e de administracéo, relacionadas ao ensino de
graduacéo.

v' Pré-Reitoria de P6s-Graduacgéo, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica — Propit

Pro-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa e Inovagao Tecnolégica (Propit), 6rgdo executivo da
Administracdo Superior, tem por finalidade programar, orientar, coordenar e supervisionar as
atividades de p6s-graduacao, pesquisa e inovacao tecnolégica no ambito da Universidade Federal
do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa). No plano interno, a Propit desenvolve acdes junto a
comunidade académica e aos setores administrativos da Universidade e, no externo, junto a

segmentos representativos da sociedade, incluindo instituices publicas e privadas, autoridades
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A Propit conduz a politica institucional da Unifesspa de pés-graduacao stricto sensu (cursos de
mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializacao e de aperfeicoamento), de pesquisa
(incluindo Iniciacédo Cientifica), e de inovacdo tecnoldgica. Também é responsavel pela execucao,
na instituicdo, de programas financiados por agéncias federais e estaduais de apoio a pés-graduacao
e a pesquisa. Na pos-graduacao, as acles da Propit estdo relacionadas a expansao, qualificacéo,
acompanhamento e financiamento do sistema (incluindo o gerenciamento da concesséao de bolsas e
recursos externos para a infraestrutura de pesquisa). Na pesquisa, alcanca também a formacéo na
graduacédo, com o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — Pibic.

Com ac¢des pautadas na valorizacdo e no respeito as diferencas, na multiplicidade de ideias,
procurando caminhos que permitam a constru¢do de uma Universidade compromissada com o
interesse social e a produgdo académica de qualidade, a Propit tem como missdo “promover e
gerenciar as condicbes necessérias para o desenvolvimento da pesquisa, do ensino de pos-
graduacéo e dainovacao tecnoldgica, com acdes extensivas interligadas, visando o desenvolvimento
da capacidade de formacao académica, cientifica e cultural da comunidade académica, contribuindo
para a afirmacdo institucional da Unifesspa na comunidade local, regional, nacional e internacional”.
v" Pré-Reitoria de Extenséo e Assuntos Estudantis — Proex

E responsavel pela definicio das Politicas de Assisténcia e Integracdo Estudantil e elaboragéo
de metas para a extensao, em consonancia com as diretrizes nacionais e com os foruns de extensao,
cabendo-lhe a coordenacdo, o0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades extensionistas
obrigatérias a integralizacao curricular, presentes nos projetos pedagégicos, em articulagdo com as
unidades académicas, além das acOes referentes as politicas de assisténcia e integracdo do

estudante, tendo em vista sua permanéncia com sucesso na Unifesspa.

3.1.4.2.1.5 Demais Orgaos de Apoio as Atividades Administrativas

A seguir, apresentamos as demais unidades, organizadas em pro-reitorias e secretarias, que
auxiliam diretamente a Reitoria nas atividades administrativas, area de pessoal, planejamento e
desenvolvimento institucional; e infraestrutura.

v' Pré-Reitoria de Administracao e Infraestrutura — Proadi

E responsavel pela proposicéo, pela coordenacéo, pelo acompanhamento e pela avaliagio das
politicas de gestdo administrativa, financeira, contabil e patrimonial da Unifesspa, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

v' Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas — Progep

E responsavel pela valorizacdo e desenvolvimento do servidor, mediante a proposicdo de
politicas e diretrizes de pessoal articuladas com a misséo e os objetivos institucionais, cabendo-lhe
ainda propor, coordenar, acompanhar e avaliar, em articulacdo com as unidades da Unifesspa,
politicas e diretrizes relativas ao recrutamento e selecéo, a capacitacdo, a avaliacao de desempenho,

salde e qualidade de vida dos servidores, além das acdes gerais na area de administracdo de
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pessoal.
v' Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Seplan

E responséavel pela proposicéo da politica de planejamento e desenvolvimento institucional da
Unifesspa, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional. A Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Seplan), junto com as areas académicas e
administrativas e apreciagao de colegiados superiores, constitui um relevante instrumento de gestéo
por direcionar os rumos da Instituicdo. Outro aspecto a considerar na concepcéo da Seplan consiste
na melhor definicdo de metas e indicadores institucionais a alcangar, mediante, fundamentalmente,
a acdo efetiva de todas as unidades que compdem a instituicdo. Também compete a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional — Seplan: elaborar o orcamento anual da
Universidade, nos termos da legislacdo aplicavel, a partir da priorizacdo de programas e acgbes
previstos para execuc¢ao pelas unidades académicas e administrativas; expedir instrucdes relativas
a prazos, condicdes e modelos a serem observados na elaboracdo e execugcdo de propostas
orgcamentarias, planos de investimentos e outras informacdes pertinentes.

Os elementos basilares do planejamento institucional sdo: Misséo, Visdo, Valores, Desafios,
Objetivos Estratégicos, Areas e Projetos Estratégicos Institucionais que orientam todo o processo de
planejamento institucional, nos niveis estratégico, tatico e operacional. O modelo de planejamento
estratégico exercitado pela Seplan permite o monitoramento e a avaliagdo das metas estratégicas
estabelecidas para a universidade, além de introduzir a figura dos projetos estratégicos institucionais,
de iniciativa da alta Administracdo, para atendimento de interesses coletivos da comunidade interna
e externa.

v Secretaria de Infraestrutura — Sinfra

E a Secretaria da Administracdo Superior da Unifesspa com atribuicdes planejar, coordenar,
regular, operar e controlar as atividades relacionadas a construcdo, manutencdo, gestao e
salvaguarda da infraestrutura fisica, logistica e ambiental da Unifesspa, visando garantir a execucao
de suas atividades académicas e administrativas. E responsavel também pelo cumprimento das
regulamentacdes internas que envolvem o uso do espaco tais como cédigos de postura e planos
diretores. E composta por equipe multidisciplinar subdividida em quatro divisdes: a Divisdo de
Manutencao do Espago Construido; a Divisdo de Obras e Servicos de Engenharia; a Divisdo de

Servigos Gerais; e a Divisdo de Transporte.

3.1.4.2.1.6 Orgéos Suplementares

Os 6rgaos suplementares da Unifesspa sdo unidades de natureza técnica, voltadas ao
desenvolvimento de servigos especiais, com estrutura administrativa prépria, podendo colaborar em
programas de pesquisa, de extensdo e de qualificacdo profissional das unidades académicas. Na

estrutura universitaria, os 0rgdos suplementares existem também como instrumentos de apoio ao
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Séo eles:
a) Sistema de Bibliotecas;
b) Centro de Tecnologia da Informac¢édo e Comunicacao;
¢) Centro de Processos Seletivos;
d) Centro de Registro e Controle Académico;
e) Assessoria de Comunicagao;
f) Assessoria de Rela¢des Nacionais e Internacionais;
g) Auditoria Interna;
h) Ouvidoria; e
i) Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo Académica.

3.1.4.2.1.7 Analise dos dados e informacdes da Organizacdo e Gestao da Instituicdo na
percepcao dos docentes, discentes e técnicos.

Ao analisarmos a referida dimensé@o no contexto de aplicacdo do questionario de avaliacao
interna no exercicio de 2017 foram direcionadas perguntas objetivas relacionadas a dimenséao seis
— Organizagcdo e Gestdo Institucional as categorias de docentes; técnico-administrativos em
educacao; e discentes.

As trés categorias, foram aplicadas quatro perguntas em comum que abrangem aspectos da
presente dimensdo. Sobre o questionamento se “As informacdes sobre os procedimentos
administrativos estado organizadas, sdo de simples localizagdo e acessiveis?” verificou-se que a
maioria percentual dos respondentes das categorias confirma a acessibilidade, simples localizacéo,
e organizacdo das informacdes sobre os procedimentos administrativos, cabendo aos técnico-
administrativos em educacdo a manifestacdo de 45,1% e aos docentes e técnicos 37,5% dos
respondentes, o que demonstra um bom resultado, porém avalia-se que devemos promover uma
maior publicidade e disposi¢cdo mais objetiva de tais informagdes, tanto em meios virtuais quanto em
meios fisicos. O alto percentual de 39,9% de discentes que ndo souberam informar sobre, pode ser
justificado pelo ambiente académico no qual os mesmos centralizam o desenvolvimento de suas
atividades.

Ja no item que versava sobre a demonstracdo de interesse e a¢do da Reitoria e Pré-Reitorias
no sentido atender as reivindicagdes: “A Reitoria e Prd Reitorias, demonstram interesse pelas
reivindica¢des e agem no sentido de atendé-/as?”, constatamos que a grande maioria dos servidores,
71,4% dos técnicos e 63,6% dos docentes confirma positivamente, em detrimento de 43,8% dos
discentes indicam n&o saber informar, tal resultado sinaliza o interesse da administracdo superior da
universidade em ouvir e analisar as demandas de sua comunidade.

Ao consultarmos se a gestao dos Institutos, bem como de suas subunidades académicas, €
realizada de forma democratica e participativa com demonstracéo de interesse no atendimento das

demandas: “A Direcdo do Instituto e/ou Faculdade é exercida de forma democratica e participativa,
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demonstrando interesse pelas reivindica¢des, agindo no sentido de atendé-las?”, verificamos que,
em virtude da concentracdo de atividades na academia, os atores discentes e discentes
manifestaram-se de forma afirmativa, com 51% e 79,5% respectivamente, e que 46,2% dos técnicos
nao souberam opinar, uma vez que em sua maioria se encontra lotada em unidades administrativas.

Ja no item: “Como vocé avalia a direcéo do Instituto e/ou Faculdade, com relacdo ao interesse
pelas reivindicacbes e forma de atendé-las?”, que avalia a qualidade da gestdo das unidades
académicas, vé-se que os discentes e docentes atribuem conceitos entre excelente e bom em sua
maioria, com manifestacdo de aproximadamente 60 a 80% dos respondentes.

Ha também outras duas perguntas direcionadas especificamente aos servidores da
Universidade, docentes e técnico-administrativos em educacdo. Na primeira, “Vocé conhece o
organograma administrativo da Unifesspa?”, observou-se que a grande maioria dos servidores
sinalizaram que conheciam a estrutura organizacional da Universidade: 68,8% dos docentes e 80,2%
dos técnicos, o que reflete positivamente, principalmente em relagdo aos técnicos, mas que precisa
ser desenvolvido no caso dos docentes.

Na segunda, analisou-se o quesito “H& coeréncia da organizacdo e da gestéo da Instituicdo
com as Politicas firmadas em documentos oficiais? ”, sendo constatado que, apesar da maioria
percentual dos respondentes confirmarem que sim, ha coeréncia, vé-se a necessidade de
diagnosticar aqueles que se manifestaram como ndo sabendo informar para a proposicao de acdes
otimizadas de divulgag&o da informagé&o, quanto a efetividade do processo de comunicagéo interna

na Universidade.

3.1.4.2.2 Proposicdes de acbes com base na andlise dos dados e informacdes

A Universidade, através da Resolugdo n°® 40 de 17 de agosto de 2017 do Conselho
Universitario, aprovou o aditamento do Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018 que
estabelece os objetivos estratégicos e metas, como ferramenta norteadora para uso nas ac¢des na
Universidade, dentre os quais relacionam-se mais diretamente a dimenséo de organizagéo e gestédo

da instituicdo, os seguintes:

Quadro 9: Vinculagdo de indicadores estratégicos e taticos aos objetivos estratégicos (2014 — 2018)

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
11. Desenvolver processos de . indice de metas do PDI atingidas no periodo;
plénejamento gepstéo e avaliagio . Taxa de unidades com plano de gestéo alinhado ao
' PDI.
. Grau de conformidade com a Metodologia de Gestéo de

Segurancga da Informacgé&o e Comunicacéo (SIC) descrita no item

12. Dinamizar a comunicagéo 3 da Norma Complementar 2/INO1/DSIC/GSIPR, de 13 de

institucional outubro de 2008;
. indice de divulgacio na midia.
. Homepage e redes sociais atualizadas;
13. Gerenciar a informagio e o . Proporcéo de processos, sistemas e Nserym;os de
. infraestrutura compartilhados com outros 6rgéos;
conhecimento P . G
. Indice de disponibilizacéo e uso de dados abertos da
Unifesspa,;
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. Proporcao dos servigcos prestados pelas unidades
administrativas/académicas (SP) em relacéo aos servicos
disponiveis por meios digitais (SD).

. NUmero de sistemas implantados/ otimizados;
. NUmero de salas de aula, laboratorios e auditérios com
diversidade de recursos tecnolégicos de apoio as atividades
académicas;
. Existéncia de banco de dados referente as a¢cbes da
extensao;
o Proporgéo de Individuos que utilizaram servigos de TIC
14. Intensificar o uso de tecnologias | nos Ultimos 12 meses;
educacionais e sociais . Nivel de maturidade quanto a promocéo e oferta de

servicos que sirvam de base para a realizacdo de acbes
pedagdgicas vigentes na Instituicdo;

. Relacéo entre a demanda de servi¢os disponibilizados
(NSD) e o numero de servigos de Tecnologia da Informagéo e
Comunicacéo (TICs) solicitados e/ou necessarios (NSN) para
apoio as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Unifesspa.

Fonte: PDI (2014 -2018).

Como acdes concretas, ja em desenvolvimento, na dimensdo de organizacdo e gestdo da
instituicdo, podemos citar a implantacédo do Plano de Dados Abertos, elaborado pela Comisséo
designada pela Portaria n® 1209/2017 da Reitoria com vista a determinar a prioriza¢do dos conjuntos
de dados que serdo disponibilizados em que foram considerados o grau de relevancia das
informacdes, o alinhamento com os instrumentos de planejamento estratégico e a disponibilidade
dos dados nos sistemas de informacao da Unifesspa e do governo federal. O PDA é um instrumento
de planejamento e coordenacao da politica de disponibilizacdo de dados abertos valido para o biénio
2018-2019, como forma de valorizacdo da transparéncia, permitindo o aprimoramento da gestao
publica por meio do acesso a informacao e do estimulo a participacdo e ao controle social.

A elaboracao da Carta de Servigos ao Cidadédo da Unifesspa que pretende colaborar com a
ampliacédo do conhecimento do cidaddo sobre as atividades da Instituicdo e informar, de forma clara,
0s servicos prestados pela Universidade, bem como, os canais de acesso, os horéarios de
atendimento, 0s prazos e 0s compromissos assumidos com o cidadao. Tal documento, pioneiro na
Universidade, serve basicamente como modelo para constru¢cdo dos instrumentos das demais
unidades organizacionais. A Carta de Servigos ao Cidadao foi instituida pelo Decreto N° 6.932, de
11 de agosto de 2009, para todos os 6rgaos e entidades vinculadas ao Poder Publico Federal e, no
caso da Unifesspa, tem como objetivo tornar disponivel ao cidadao informag8es sobre a instituicdo,
relativamente aos servicos prestados a sociedade.

Outro acdo de grande importancia da Universidade para escutar ndo sé ao seu publico, mas
também a sociedade é o Projeto “Unifesspa de Todos Nés”, no qual a Administracdo Superior da
Unifesspa, periodicamente, visita 0s institutos existentes nos cinco campi instalados em Maraba,
Rondon do Para, Xinguara, Santana do Araguaia e S&o Félix do Xingu, reunindo a comunidade
universitaria para discutir os principais problemas existentes nas unidades académicas e definir

encaminhamentos e solucdes para melhorar o desempenho das atividades de ensino, pesquisa e
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extensao.

Por iniciativa do Instituto de Estudos em Saude e Bioldgicas e demais Unidades académicas
da Unifesspa foi implantado o Férum Permanente dos Diretores dos Institutos da Unifesspa,
como espaco de discusséao, planejamento e deliberacéo no que se refere as matérias comuns a nivel
administrativo e académico, bem como troca de experiéncias no intuito colaborativo entre dirigentes
administrativos Geral e Adjuntos, dirigentes das faculdades, e coordenadores de cursos de
graduacéo e pés-graduacéo.

3.1.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade financeira

O Campus de Maraba, antes da implantacdo desta universidade, dispunha, em seus
exercicios financeiros, de parcela de orgamento que seguia o resultado do rateio da UFPA. Pela
sua grande estrutura fisica e pelo funcionamento dos cursos de graduacao e pds-graduacao
implantados até 2013, havia uma grande demanda de recursos para a manutencao, aquisicao de
materiais, servicos e pagamento de pessoal. Nesta conjuntura, 0 orcamento era escasso, mesmo
tendo a UFPA, com orcamento da PROAD, arcado com contratos vultuosos como o de vigilancia,
de servicos gerais e de motorista, o que reforca a escassez orcamentdria pelo porte estrutural e
funcional herdado para uma universidade recém-implantada.

Com relagdo ao quarto ano de implantacdo da Unifesspa, o crédito orcamentério perfez-se
conforme quadros abaixo, onde consta valores disponibilizados na LOA 2017, por grupo de

despesa, bem como valores executados no exercicio de 2017.

Tabela 12: Demonstrativo do crédito orcamentério constante na LOA 2017.

Créditos Valor

Pessoal e Encargos Sociais — Tesouro R$ 56.461.519,00
Outras Despesas Correntes — Tesouro R$ 24.902.356,00
Investimentos — Tesouro R$ 14.878.475,00
TOTAL R$ 96.242.350,00

Fonte: Seplan/Unifesspa, extraido do Tesouro Gerencial em 27.02.2018

Nota: *Foram considerados valores empenhados da LOA e RPs Pagos e Liquidados

Tabela 13: Orcamento executado no exercicio de 2017

Grupo de despesa Valor executado (R$)*
1 Pessoal e encargos sociais 70.743.393,11
3 Outras despesas correntes 29.333.049,54
4  Investimentos 24.180.712,88
Total | 124.257.155,53

Fonte: Seplan/Unifesspa

No caso do grupo 1 (despesas de pessoal e encargos sociais), o valor executado foi maior do
que o valor previsto de R$ 56.461.519,00 (cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e sessenta e um

mil e quinhentos e dezenove reais) na Lei Or¢gamentaria Anual (LOA) de 2017, isso ocorreu em
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consequéncia das diversas nomeac0es de novos servidores docentes e técnicos administrativos no
intuito de complementarem o quadro de pessoal desta Ifes, além disso, ainda houve nhomeacdes
em cargos de direcdo e fungBes gratificadas, no ambito da implantacdo da Unifesspa, ocorrendo
uma suplementacao de 25,29% no exercicio de 2017, nas acfes de pessoa e encargos sociais.

Nesse sentido, o orcamento da Unifesspa € composto de fontes diversas de financiamento
para desenvolvimento de suas atividades, tais como: recursos do Tesouro Nacional, repassados
diretamente pelo Ministério da Educacédo, convénios, emendas parlamentares e receitas préprias,
ressaltando que, conforme disposto na Constituicdo Federal e na Lei de Diretrizes Orcamentérias
(LDO), a programacgdo de recursos para pessoal, precatdrios e encargos sociais € de
responsabilidade do governo federal; por isso, 0 orcamento das instituicdes e entidades publicas
abrange, exclusivamente, as chamadas Despesas Discricionarias, denominadas genericamente de
OCC - Outros Custeios e Capital, incorporando os programas, 0s projetos e as atividades.

Para 2018, ha a previsdo de convénio a ser realizado pela PROPIT— Pro-reitoria de Pds-
graduacéo, Pesquisa e Inovacédo Tecnoldgica da Unifesspa com a Fapespa — Fundacdo Amazénia
de Amparo a Estudos e Pesquisas Do Para.

A receita propria provira da arrecadagdo de aluguéis de iméveis da instituicdo, os quais se
encontram disponiveis para esta finalidade, diante de exigéncia legal e necessidade de melhoria da
infraestrutura e assisténcia estudantil: as instalagbes das lanchonetes das Unidades |, Il e Ill da
Unifesspa em Maraba, bem como de servigos administrativos e comerciais em gerais, inscricdes
em Concursos e processos seletivos, multas e juros previstos em contratos e remuneragdo de
depdsitos bancarios.

Os recursos recebidos do Tesouro Nacional tém como parametro a produtividade, que
determina o percentual de recursos a ser transferido para as Instituicbes Federais de Ensino
Superior — Ifes. Anualmente, a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento — SPO/MEC divulga o
Limite Orcamentario estabelecido pela Seus/MEC, que se constitui em teto orcamentéario para os
gastos, e estabelece um prazo para que as Ifes apresentem a Proposta Orcamentaria para a
aplicacao dos recursos orcamentarios.

Com base no Limite Orcamentario estabelecido pela Secretaria de Ensino Superior —
Sesu/MEC, faz-se a composicdo da Proposta Orcamentaria da Instituicdo pela distribuicdo de
valores por acdes componentes de programas previamente definidos pelo Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPDG, conforme se verifica na tabela a seguir, que

evidencia o macrofluxo do processo de planejamento orgcamentario.

Tabela 14: Macrofluxo do processo de planejamento orcamentario

12 ETAPA

SOF define Diretrizes Estratégicas; Parametros Quantitativos e Normas para Elaboragao — Estuda, Define

e Divulga Limites Orgcamentarios — Envia para MEC que fixa Diretrizes Setoriais — MEC envia Limite para
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proposta no SIMEC.

22 ETAPA

Proposta retorna ao MEC que a consolida e valida, formalizando e enviando-a a SOF que compara

Limites e Programas.
32 ETAPA

SOF compara Limites Orcamentarios e Programas; Ajusta as Propostas Setoriais para envio ao
MPOG/PRESIDENTE.
42 ETAPA

MPDG/PRESIDENTE decide e envia a SOF para consolidagdo e formalizacao do projeto de lei
orcamentario (PLOA).

ETAPA FINAL

SOF encaminha PL ao Congresso Nacional.

Fonte: Seplan/Unifesspa.

Na Unifesspa, compete a Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional —
SEPLAN elaborar o orcamento anual da Universidade, nos termos da legislacdo aplicavel, a partir
da priorizacdo de programas internos e agfes especificas previstos para execuc¢ao pelas unidades
académicas e administrativas. Na elaborag&o do orgamento da Unifesspa, utilizar-se-a um processo
gue coteja as diretrizes oriundas do MEC, por meio da SESU/MEC, e as orientacdes e diretrizes da
administracdo superior da Unifesspa, sendo a proposta apresentada pelo Plano de Gestéo
Orgamentaria — PGO.

O PGO na Unifesspa devera ter como premissa a definicdo de agfes de forma democratica,
envolvendo especificidades de cada unidade administrativa e académica, de acordo com a sua
finalidade e insercdo regional, além de estabelecer uma metodologia para o processamento do
orcamento da instituicdo, integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao Sistema
Integrado de Monitoramento Execucgdo e Controle — SIMEC, bem como Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento do Governo Federal - SIOP, identificando todas as fontes de recursos
(receita/despesa), as metas fisicas e financeiras e os resultados decorrentes da implementagéo de
100% dos programas de trabalho.

Diante dos desafios atualmente impostos para uma melhor utilizacdo dos recursos publicos,
inclusive no ambito das contratacdes sustentaveis, todas essas atividades demandarao um grande
volume de informacgBes que devem estar disponibilizadas de maneira rapida e permanentemente
atualizadas para o devido acompanhamento e controle, o que sO sera possivel através do

investimento em sistema de informacao e na melhoria dos processos de trabalho.

3.1.4.3.1 Analise dos dados e informacdes da Sustentabilidade Financeira da Instituicdo na
percepcao dos docentes, discentes e técnicos

E possivel ver nas repostas dadas por parte da comunidade académica, docentes, discentes

e técnicos-administrativos, que houve uma pequena diferenca no percentual das respostas dadas
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pelos mesmos. Tudo isso devido ao ponto de vista de cada categoria dos entrevistados.

Dos Técnicos-Administrativos entrevistados, cerca de 21%, menos de 1/3, responderam que
h& compatibilidade entre os cursos oferecidos na Unifesspa e os recursos disponiveis. Ja com
relacdo a respostas dos Discentes, 50% responderam que o orcamento anual da Unifesspa nédo é
compativel com os cursos ofertados. Um pouco mais de 32% dos Discentes responderam que ha
compatibilidade entre os cursos oferecidos e os recursos disponiveis.

Se tirarmos uma média ponderada das repostas das trés categorias, um pouco mais de 38%
responderam NAO, os recursos disponiveis ndo sdo compativeis com os cursos oferecidos, e um
pouco mais de 26% responderam que SIM, ha compatibilidade dos cursos oferecidos e recursos
disponiveis. E 34% nao souberam responder sobre a pergunta.

A Instituicdo possui condi¢des financeiras para a realizacdo de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Entretanto, os sucessivos bloqueios/contingenciamentos orcamentarios ao
longo dos ultimos exercicios financeiros tém dificultado a conclusdo das principais acdes
institucionais dentro dos prazos programados.

Isso faz com que a comunidade académica sinta os impactos da falta de recursos para o bom
andamento institucional, mesmo assim a Unifesspa vem avancando na sua implantacéo,
conseguindo inaugurar varios prédios de aulas e de laboratorios nesses 04 anos de implantacao.

Com isso houve um reflexo positivo nas ultimas avaliagdes que o MEC fez na instituicdo, pois
obteve varias notas 4 em uma escala de 1 a 5, inclusive recebendo a nota maxima 5 no curso de
Artes Visuais.

Uma forma de fazer com que a percepgédo por parte da comunidade académica possa ser
mais positiva, e a Administragdo Superior continuar com seus esfor¢os que ndo séo poucos, visando
conseguir mais recursos para a consolidagéo da Unifesspa na regido Sul e Sudeste do Para. Ja que
por parte do MEC, a percepcao com relacdo aos cursos ofertados esta sendo muito positiva, pois
os avaliadores do MEC estdo vendo que mesmo com 0s cortes orcamentarios desde sua criacao,

a mesma esta conseguindo avancar e se consolidar na regido Sul e Sudeste do Para.

3.1.4.3.2 Proposicdes de acbes com base na andlise dos dados e informacdes

Com a seguinte analise foi possivel perceber que a administracdo superior deve procurar
meios de aproximar mais a comunidade académica da real situacdo orgamentaria da instituicéo,
mostrando de forma clara e objetiva de como a Unifesspa, mesmo sofrendo com os baixos valores
or¢camentarios disponibilizados via Lei Orcamentaria Anual — LOA, tem conseguido avanc¢ar de uma

forma surpreendente na regiéo.
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3.1.5 Eixo 5 — Infraestrutura Fisica
3.1.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura

Desde a sua criacao, em 2013, a Unifesspa apresentou um ritmo elevado de crescimento. Em
seus trés primeiros anos (2013-2016) cresceu 6.323,87 m2. No ano de 2017 a Instituicido entregou

a comunidade académica 8.310,80 m2 de novas area construidas chegando a um crescimento
acumulado de 254,5%. Além das novas areas construidas a Unifesspa cultivou o compromisso de
manter e melhorar as estruturas existentes, principalmente as recebidas do extinto campus de
Maraba da UFPA, que apresentavam uma série de deficiéncias de ordem estrutural, elétrica e
hidrossanitaria. Isso distribuido nos seus 5 Campi — Maraba, Rondon do Par4, Xinguara, Sao Félix

do Xingu e Santana do Araguaia.

3.1.5.1.1 Projetos e obras instalados em 2017

v Bloco de 4 pavimentos na Unidade Il

O Bloco de quatro pavimento da Unidade Il foi entregue em 26 de maio de 2017, com area
total de 1.919,40 m2 o prédio se divide em salas de aulas, laboratérios de informatica e o
administrativo do Instituto de Geociéncia e Engenharia.

v Bloco de 4 pavimentos na Unidade llI

O Bloco de quatro pavimento da Unidade Ill, em uso, porém com pendéncias (elevador), com
area total de 1.919,40 m2 iniciou suas atividades em agosto de 2017, e abriga a biblioteca setorial
da unidade trés, as salas de aulas das pés-graduacfes sob administracdo da PROPIT e salas de
aulas para graduacdo sob administracdo da PROEG, além da unidade do CTIC e CPA e

Almoxarifado de manutencéo.

v Bloco de 4 pavimentos no campus de Xinguara

O Bloco de quatro pavimento de Xinguara, com area total de 1.919,40 m2, foi inaugurado em
15 de novembro de 2017 e abriga todo o administrativo do Instituto, além das salas de aulas e

biblioteca.

v Primeira etapa do Galpao de Laboratérios para as engenharias

O Galpao de Laboratodrio, entregue no final do ano de 2017, atendera os laboratérios dos
cursos de engenharia elétrica, engenharia da computacao, engenharia civil, engenharia mecéanica e
engenharia quimica.

Além das edificagbes relacionadas, a SINFRA finalizou os projetos da primeira etapa de

Péagina | 84



Relatério Final CPA | 2017

adequacdo a acessibilidade no campus de Marabd, que se encontra em licitacdo. A primeira etapa
atenderad as trés unidades do referido campus com constru¢cdes de rampas, adequacdo de
calcamento, aplicacao de piso tatil, etc.

Entre as atualizacbes dos laboratorios, ou seja, da definicdo de infraestrutura basica para os
laborat6rios como bancada, chuveiro lava olhos, rede de computadores, foi concluido o projeto para
uso de parte do subsolo, onde funcionara além dos laboratérios do curso de engenharia civil as
Empresas Junior terdo um espaco para exercerem suas atividades.

Outro layout concluido foi o do Bloco de cinco pavimentos, que abrigard além da administracéo
superior os institutos do ledar, ICE, lesb e também o centro de atendimento ao servidor que
executara suas atividades no pavimento térreo do referido prédio.

A licitacdo do remanescente de obra do Setor de Logistica e Transporte ja conta com 0 novo
projeto que atendera a SINFRA, o Almoxarifado e o ILLA, a previsdo que a licitagdo finalize em
janeiro de 2018.

Para responder a contento a essa grande demanda, tanto as represadas quanto as novas, a
Unifesspa, através da Portaria ad referendum N° 955, de 11 de outubro de 2016, referendada pelo
CONSUN, através da Resolucdo 38/2017, criou a Secretaria de Infraestrutura (SINFRA),
desvinculando essa secretaria, que até entdo era a Diretoria de Infraestrutura (DINFRA), da Pro6-
reitora de Administracéo e Infraestrutura (PROADI). Essa Secretaria da Administragdo Superior da
Unifesspa tem como atribuicbes planejar, coordenar, regular, operar e controlar as atividades
relacionadas a constru¢do, manutencdo, gestéo e salvaguarda da infraestrutura fisica, logistica e
ambiental da Unifesspa, visando garantir a execucdo de suas atividades académicas e
administrativas.

A Unifesspa, através da SINFRA, assumiu o compromisso em coordenar agdes internas para
a reducao do consumo de energia elétrica através da acédo - Eficiéncia Energética que teve como
primeiras agdes a construcdo de prédios mais eficientes e a realizagdo de agbes de Retrofit nas
edificagdes existentes, utilizando maior area de iluminagdo natural com vidros sombreados,
realizando a troca das |lampadas de fluorescentes ou halégenas por lampadas de LED (internas e
externas), instalando novos aparelhos de ar-condicionado do tipo split com selo A de consumo.

Como resultado ja foi possivel constatar um uso mais eficiente no consumo de energia em Kwh
para os anos de 2014 a 2017. Comparando a média de consumo entre o segundo semestre de 2014
e 0 segundo semestre de 2017 notamos 0 aumento de consumo de energia na faixa de 143,36% em
contraste ao aumento de 180,65% de area construida, representando 21,80% de melhoria do ponto
de vista da Eficiéncia energética (Kwh/m2).

Como parte desse processo a Unifesspa, através da SINFRA, elaborou em 2017, o Projeto
Executivo de uma Usina de Microgeracdo de Energia Fotovoltaica, visando sua implantacdo em
2018. Para os proximos anos ainda, a Unifesspa planeja elaborar um plano integrado de reducéo do

consumo, que envolvera todas as unidades académicas e administrativas.
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3.1.5.1.2 Demonstragdo da area fisica da Unifesspa por Instituto

Quadro 10: Demonstracéo da area fisica por Instituto

Area fisica por Instituto de Ensino

Institutos Area Fisica Campi de localizagao Totglocri?nésrttiaizgsica
IEDAR 487,51 Campus Maraba — Unidade Il 487,51
ICH 1662,80 Campus Maraba — Unidade | e Il 2.480,40
ICE 1.502,43 Campus Maraba — Unidade Il 1.782,50
IEDS 978,33 Campus Maraba — Unidade | 802,22
IGE 7.718,32 Campus Maraba — Unidade Il 7.258,75
IESB 323,44 Campus Maraba — Unidade I 323,44
ILLA 1.028,32 Campus Maraba — Unidade |l 1.099,00
IEA 791,39 Campus Santana do Araguaia 791,39
IETU 2.318,26 Campus de Xinguara 2.318,26
IEX 427,08 Campus de Sao Felix do Xingu 427,08
ICSA 2.730,35 Campus de Rondon do Para 2.730,35
Total 20.500,90

Fonte: Relatorio Gestao/2017 SINFRA

3.1.5.1.3 Demonstragéo da area fisica da Unifesspa por campi

3.1.5.1.3.1 Campus de Maraba

O Campus Universitario de Marab& possui trés unidades distribuidas no municipio, entre elas

a sede administrava (Reitoria) localizada na Unidade 1ll. Com éarea total de 547.688,44 m2 o campus

de Marabé& possui uma érea construida por unidade conforme quadro a baixo.

Quadro 11: Area por ambiente do campus de Maraba.

Area (m2)
UNIDADE
Sala de Aula Laboratérios Adm. Biblioteca Outras Total
I 756,23 297,97 1.029,16 223,91 1.209,49 3.516,76
Il 1.627,47 2.585,49 1.519,48 221,59 3.338,95 9.292,98
Il 1.040,39 440,13 1.162,04 286,13 1.831,10 4.759,79
TOTAL 3.424,09 3.323,59 3.710,68 731,63 6.379,54 17.569,53

Fonte: Relatério Gestdo/2017 SINFRA
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3.1.5.1.3.2 Campus Rondon do Para

O Campus Universitario de Rondon do Para, onde funciona o Instituto de Ciéncias Sociais

Aplica (ICSA) possui area total de 2.730,35 m2, com &rea construida conforme quadro a seguir:

Quadro 12: Area por ambiente do campus de Rondon.

ICSA

Area (m2)
Sala de Aula Laboratdrios Adm. Biblioteca Outras Total
704,64 70,84 313,57 286,13 1.223,09 2.598,27

Fonte: Relatorio Gestao/2017 SINFRA

3.1.5.1.3.3 Campus Sao Félix do Xingu

O Campus Universitario de Sao Felix do Xingu, que abriga o Instituto de Estudo do Xingu
atualmente funciona em uma edificacdo cedida pela prefeitura, com area construida conforme

quadro a seguir:

Quadro 13: Area por ambiente do campus de Sé&o Felix do Xingu.

Area (m2)
IEX Sala de Aula Laboratérios Adm. Biblioteca Outras Total
112,76 37,82 43,35 38,75 165,61 398,29

Fonte: Relatério Gestao/2017 SINFRA

3.1.5.1.3.4 Campus Santana do Araguaia,

O Campus Universitario de Santana do Araguaia, onde funciona o Instituto de Engenharia do
Araguaia (IEA), exerce suas atividades em um prédio cedido pela prefeitura do municipio com area
de 983 m2, no entanto possui terreno de 25.041,09 m2 onde sera construido as edificacbes do
campus (projetos em andamento), as areas do prédio cedido estao distribuidas conforme quadro a

seguir:
Quadro 14: Area por ambiente do campus de Santana do Araguaia
Area
IEA Sala de Aula Laboratérios Adm. Biblioteca Outras Total
158,34 25,72 54,78 52,58 406,63 698,05

Fonte: Relatério Gestao/2017 SINFRA

3.1.5.1.3.5 Campus Xinguara

O Campus Universitario de Xinguara, abriga o Instituto de Estudos do Tropico Umido (IETU) e
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possui area total de 208.285,82 m2, dividido em duas Unidades conforme quadro a seguir:

Quadro 15: Area por ambiente do campus de Xinguara

Area
IETU Sala de Aula Laboratérios Adm. Biblioteca Outras Total
890,36 114,97 89,39 143,34 941,37 | 2.179,43

Fonte: Relatorio Gestao/2017 SINFRA

3.1.5.1.4 Demonstragéo da série historica dos indicadores da unidade

No quadro abaixo apresentamos os indicadores de 2017 referente ao aumento de areas em

toda a universidade.

Quadro 16: Demonstragdo da série historica dos indicadores de aumento de areas construidas e/ou

reformadas
Série histérica
Indicador
2014 2015 2016 2017
Area fisica de laboratério 2.402,019 2.637,576 2.779,41 3.754,39
Area fisica total 770.734,98 771.274,98 796.316,07 796.316,07
Area fisica construida 13.344,55 14.653,20 15.796,13 24.106,93
Indice de are_a_anual construida 0 1,10 1,08 153
adicionada
Indice de area anual construida _ ) 4.93% 6.17%
) reformada
Indice de dema}ndas de manutencgao ) 91.57% 93.42% 91.71%
anuais atendidas

Fonte: Relatério Gestdo 2017-SINFRA.
3.1.5.1.5 Andlise dos dados e informacdes da Infraestrutura Fisica na percepcdo dos
docentes, discentes e técnicos.

As guestbes relacionadas a Infraestrutura Fisica da Unifesspa, procurou abordar varios temas
relacionados a essa dimensdo na perspectiva dos trés segmentos estudados, 0s quais serao
expostos abaixo:

a) Nos quesitos acesso, seguranga e limpeza das instalagdes fisicas na IES, os trés segmentos,
responderam satisfatoriamente, cabendo destacar que em relacdo a limpeza,
aproximadamente 72% dos entrevistados se disseram satisfeitos com esse servigo,
merecendo atencdo para o item acesso e seguranca, onde para quase 45% esse servico
precisa melhorar;

b) No que diz respeito ao “ambiente para as aulas é apropriado quanto a acustica, luminosidade
e ventilagdo”, na ética dos docentes, quase 60% atestam que sim, seguidos por discentes dos

64% e 52% dos técnicos;
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c) Foi colocado uma questdo para verificar se a instituicdo desenvolvia alguma acédo de
reaproveitamento de agua ou geracao de energia elétrica alternativa, onde a maioria dos trés
segmentos, cerca de 95%, respondeu “nao ou ndo sei informar”;

d) Em relacdo aos equipamentos dos laboratérios de informatica e os recursos audiovisuais
percebemos que para mais de 76%, dos docentes, 55% dos discentes e 60 % dos técnicos,
responderam que o0s equipamentos dos laboratérios de informaticas sdo em numeros
insuficientes; ja no que diz respeito aos recursos instrucionais percebemos um maior equilibrio
entre os que responderam sim e ndo, sendo que para aproximadamente 38% dos docentes,
47% dos discentes e 53% dos técnicos, esses recursos sao adequados e em ndmeros
suficientes;

e) Analisando as respostas em relacdo aos laboratérios de ensino e/ou pesquisa, constatamos
gue em relacdo ao atendimento desses laboratérios aos cursos ofertados na Unifesspa, cerca
de 79% dos docentes, 61% dos discentes e 75% dos técnicos disseram que eles ndao atendem
de forma satisfatoria; em relacdo a quantidade e adequacdo dos equipamentos desses
laboratorios cerca de 81% dos docentes, 61% dos discentes e 75% dos técnicos responderam
também néo; e em relagdo a estrutura fisica, 0 espago de circulagdo e segurangca desses
laboratérios para mais de 63% dos docentes, 48% dos discentes e 57% dos técnicos também
nao atende a esse quesito;

f) Quando analisamos a biblioteca percebemos que, no que diz respeito ao atendimento aos
anseios da comunidade académica, apenas 36% dos docentes responderam positivamente, ja
para os discente esse nimero aumenta para 67%, seguidos de 56% dos técnicos; quando
analisamos se a biblioteca dispde dos livros basicos e peridédicos recomendados nas atividades
curriculares, 67% dos docentes responderam que nao, contrastando com 64% dos discente
gue responderam sim e dos 68% dos técnicos que também responderam afirmativamente;
guando analisa se a biblioteca dispde de numeros suficientes de titulos aos usuarios, apenas
12% dos docentes responderam que sim, seguidos por 48% dos discentes e 31% dos técnicos
gue também responderam positivamente; jA no que diz respeito ao grau de satisfacdo em
relagdo aos equipamentos, quantidades de acervo e acessibilidade da biblioteca, 53% dos
docentes considera excelente e bom, seguido por 75% dos discentes e 76% dos técnicos;

g) A pesquisa também avaliou, aonde tem cantina, se essas oferecem instalagdes satisfatérias
bem como produtos e servicos de boa qualidade com custos acessiveis. Apenas pouco mais
de 10% dos docentes responderam positivamente, seguidos por 11% dos discentes e 18% dos
técnicos;

h)  Ja no que diz respeito a reprografia, aonde oferece esse servigo, a pesquisa constatou que,
diferentemente do resultado da avaliagédo da cantina, que apresentou resultados preocupantes,

esse servico foi melhor avaliado pelos usuéarios, muito embora, conforme demonstrado, ainda
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precise melhorar muito. Nesse sentido 40% dos docentes, 41% dos discentes e 59% dos
técnicos avaliou positivamente esse servico;

i) Por dltimo, a pesquisa quis mensurar também a acessibilidade nos espacos da instituicao,
onde ficou constatado que para 47% dos docentes, 71% dos discentes e 52% dos técnicos, as

instalacBes da Unifesspa sdo adequadas e adaptadas as pessoas com deficiéncia.

3.1.5.1.6 Proposicdes de acdes com base na analise dos dados e informacdes

Com base nas analises dos dados e informacfes relacionadas a Infraestrutura Fisica da
Unifesspa e contrastando com a analise do PDI, bem como as ac¢des executadas pela instituicdo ao
longo desses trés anos, mas principalmente no recorte de 2017, podemos verificar, conforme
exposto acima, grandes avancos, seja na construgdo de novos espacos, reformas e manutengéo
dos ja existentes.

No entanto, ao verificarmos os dados colhidos no questionario de autoavaliagdo 2017, nos trés
segmentos — docentes, discentes e técnicos administrativos, constatamos também que muito ainda
tem por fazer, principalmente no que diz respeito a laboratérios de ensino e e/ou pesquisa, aquisicdo
de mais livros para a biblioteca, mais equipamentos para os laboratérios de informatica, melhorar,
consideravelmente o servico oferecido nas cantinas (lanchonetes) nas dependéncias da instituicao,
bem como o servigo de reprografia, instituir uma politica de aproveitamento dos recursos naturais,
para fins de geracdo de energia alternativa com aproveitamento da luz solar, bem como um sistema
de captacao de agua pluvial, considerando as faltas constantes de agua nas unidades da instituicdo,
principalmente no periodo de estiagem e por ultimo, mas ndo esgotando o tema da infraestrutura,
ampliar as ac¢des de acessibilidade em todas as dependéncias da instituigéo.

Como se percebe houve avancos significativos, mas os desafios ainda sdo gigantescos
considerando que temos uma instituicao nova, ainda em fase de implantacdo, um cenario politico
nacional incerto, com diminuicdo e contingenciamento de recursos constantes, o que exige de todos,
mas principalmente dos gestores, uma planejar continuo das agfes, mas sempre ouvindo as

prioridades suscitadas pela comunidade académica, é o que prop0s esse relatorio.

3.2 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO DE 2017

Neste processo avaliativo participaram docentes, discentes e técnicos administrativos, sendo
gue para os docentes foi aplicado um formulério com 82 perguntas, para os discentes foi um total de
81 e para os técnicos administrativos o formulario tinha 64 perguntas, e os resultados quantitativos

sdo apresentados Apéndice A, através de graficos.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A Unifesspa foi criada no ano de 2013, pelo Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo
e Expansao das Universidades Federais (Reuni), com enorme desafio de se fazer presente numa
regido com alto déficit na oferta de vagas publicas no ensino superior.

A criacdo da CPA em 2014, atende as exigéncias legais, preceituada na Lei 10.861/2004, e
desde entdo vem cumprindo seu papel institucional para fomentar uma cultura avaliativa junto a
comunidade académica da universidade. Nesse sentido, destaca-se, 0s avancos, no campo da
autoavaliacdo nos anos de 2015 e 2016, evidenciado no atual relatério, que traz novos elementos,
antes ndo avaliados, como por exemplo a insercéo de todas dimensdes do Sinaes.

Os resultados configurados no presente relatério, vem servindo como referéncia para estudo
e implementacéo de politicas educacionais, especialmente subsidiando os trabalhos da Seplan.

Nesse atual momento, a CPA vem respondendo os anseios da comunidade académica
dentro de um processo de envolvimento e participagéo de todos os segmentos institucionais, com o

propésito de consolidar a cultura avaliativa no interior da IES
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APENDICE A

FORMULARIOS DOS QUESTIONARIOS

Péagina | 93



Relatério Final CPA | 2017

Titulo do Questionério: Auto Avaliacdo da Unifesspa
Dirigido ao Grupo: Docentes
Periodo de Aplicacdo: 06/11/2017 a 30/11/2017

DIMENSAO 1 - Miss&o Institucional
1. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

2. Como vocé avalia as propostas do atual PDI da Unifesspa?
(a) Excelente  (b) Bom (c) Ruim  (d) N&o sei informar

3. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente ao ENSINO, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim (b) Ndo (c) N&o sei informar

4. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a PESQUISA, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim (b) Ndo  (c) Nao sei informar

5. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a EXTENSAO, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
DIMENSAO 2 - A politica para o Ensino, Pesquisa e Extens3o.
6. Vocé conhece o Projeto Pedagogico do Curso (PPC)?
(@ Sim  (b) Nao

7. O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) esta sendo devidamente desenvolvido?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

8. As atividades académicas desenvolvidas dialogam com o exposto no PPC do curso?
(@) Sim  (b) Ndo (c) Parcialmente  (d) Nao sei informar

9. Vocé conhece o conceito do Curso no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE)?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

10. A Coordenacao do Curso € organizada e estd empenhada no desenvolvimento e na qualidade
do curso, buscando solugdes para os problemas surgidos?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
11. O Coordenador do curso relaciona -se bem com os docentes?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

12. O seu plano de ensino contém os itens essenciais (objetivos, conteudos, sistema de avaliagéo,
atividades a serem realizadas)?

(@ Sim  (b) Nao

13. No desenvolvimento da disciplina fica garantida a relacdo teoria-pratica, respeitadas as
especificidades da disciplina?

(@ Sim (b) Ndo  (c) Nao sei informar
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14. Vocé considera que a sua didatica contribui para a aprendizagem e a autonomia intelectual dos
discentes?

(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar
15. Existe um bom relacionamento entre os discentes?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
16. A turma é assidua as aulas, comprometida e responséavel?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Parcialmente
17. H& interesse e envolvimento daturma com a aprendizagem nas disciplinas?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Parcialmente
18. A carga horaria € compativel com o contetdo das disciplinas?
(@ Sim  (b) Nao
19. Vocé tem o habito de analisar os resultados das avaliagdes com os discentes?
(@ Sim  (b) Nao
20. As atividades de ensino estao integradas a pesquisa e a extensao?
(@ Sim  (b) Nao

21. As visitas técnicas e/ou trabalhos de campo desenvolvidos nas disciplinas atingiram os
objetivos a que se propuseram (somente para 0s cursos que tem esta atividade em seu PPC)?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei aplica

22. Vocé estéa envolvido (a) com alguma atividade de pesquisa na Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

23. O nimero de bolsas para pesquisa é suficiente?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

24. Existem meios adequados de divulgacdo das atividades de pesquisa?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

25. Como vocé avalia as politicas e mecanismos de incentivo a participacéo de alunos de graduagéo
nas atividades de pesquisa?

(a) Excelente (b)) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar

26. Vocé participa de algum projeto de extensdo da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

27. As atividades de extenséo séo articuladas com o ensino e a pesquisa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

28. O numero de bolsas para extensao é suficiente?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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29. A divulgacao das atividades de extenséo realizadas pela Unifesspa é adequada?

(@ Sim  (b) Ndao  (c) Nao sei informar

30. As atividades de extensdo visam atender as necessidades da comunidade local?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

31. As atividades realizadas no seu Curso garantem uma boa formacgéo para os discentes?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

32. Como vocé avalia as Politicas Institucionais para criagdo, expansdo, manutencao e melhoria da
gualidade dos Programas de Pés-Graduacao?

(a) Excelente  (b) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar

DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social

33. Existem acdes que favoregcam a inclusdo e permanéncia de discentes em situagcdo de
vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
34. Como vocé avalia a¢ges que favorecem a inclusdo e permanéncia de discentes em situacao de
vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?
(a) Excelente (b)) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar
35. O ambiente de convivéncia na Unifesspa promove o respeito as diferencas étnico-raciais,
religiosas, de género e de orientacdo sexual?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

36. A Politica Institucional da Unifesspa favorece a inclusdo e permanéncia de pessoas com
deficiéncias?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

37. A Unifesspa esta contribuindo significativamente para o desenvolvimento socioecondmico, local
e regional?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
DIMENSAO 4 - A Comunicac&o com a Sociedade
38. A comunidade externa tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela Unifesspa?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

39. Os meios de comunicacao locais (tv, jornal, radio, etc.) incluem aspectos que dizem respeito as
atividades da Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
40. O sistema de informagfes da Unifesspa é de boa qualidade e eficiente?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

41. Os instrumentos utilizados pela Unifesspa, para coleta e registro de questionamento funcionam
adequadamente?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

42. Os registros e os resultados sdo efetivamente levados em consideracdo pelas instancias
académicas e administrativas da Unifesspa?

(@) Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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43. Com relagdo ao funcionamento da ouvidoria, esta dispde de pessoal e infraestrutura
adequados?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
44. Como vocé avalia as atividades realizadas pela Ouvidoria?
(a) Excelente  (b) Bom (c) Ruim  (d) N&o sei informar

45. Os canais internos de comunicacdo da Unifesspa permitem acesso satisfatério (Portal
Unifesspa, Wiki, Comunicados, SIG, e —mails, Ouvidoria, Boletim Interno, Redes sociais)?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
DIMENSAO 5 - Politicas de Pessoal
46. As condicdes de trabalho oferecidas pela Unifesspa sdo adequadas?

(@ Sim  (b) Ndao  (c) Nao sei informar

47. A Unifesspa possibilita, com apoio e incentivo, qualificagdo e crescimento profissional aos
servidores?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
48. O quadro atual de servidores docentes atende as necessidades de ensino/pesquisa/extensao
dos Cursos?
(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar
49. O quadro atual de servidores técnico-administrativos atende as necessidades académico

administrativas da sua unidade?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

50. Os critérios de Progressédo Funcional sdo claros e efetivos?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
DIMENSAO 6 - Organizac&o e Gestéo Institucional
51. Vocé conhece o organograma administrativo da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao
52. H4 coeréncia da organizacdo e da gestdo da Instituicho com as Politicas firmadas em
documentos oficiais?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
53. As informagBes sobre os procedimentos administrativos estdo organizadas, sdo de simples
localizacdo e acessiveis?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
54. A Reitoria e Pr6 Reitorias, demonstram interesse pelas reivindicacdes e agem no sentido de
atendé-las?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
55. A Direcdo do Instituto e/ou Faculdade é exercida de forma democrética e participativa,
demonstrando interesse pelas reivindica¢des, agindo no sentido de atendé-las?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
56. Como vocé avalia a direcao do Instituto e/ou Faculdade, com relacdo ao interesse pelas

reivindicagdes e forma de atendé-las?
(a) Excelente (b)) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar
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DIMENSAO 7 - Infraestrutura
57. 0 campus oferece condicdes adequadas de facilidade de acesso e seguranca?
(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

58. O campus desenvolve alguma acdo de reaproveitamento de 4gua ou geracdo de energia
elétrica alternativa?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
59. A manutencéo e conservacao das instalagdes fisicas sédo satisfatorias?
(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

60. Os servicos de limpeza e seguranca no campus sdo adequados e satisfatorios?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

61. O ambiente para as aulas € apropriado quanto a acustica, luminosidade e ventilacao?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

62. Os equipamentos dos laboratérios de informatica sdo adequados e em ndamero suficiente?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

63. Os recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor, multimidia) sdo adequados e em
namero suficiente?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

64. Os laboratérios de Ensino e/ou Pesquisa atendem de forma satisfatéria aos Cursos da
Unifesspa e ao nimero de discentes?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

65. Os equipamentos dos Laboratoérios sdo adequados em quantidades e qualidades, para realizar
as atividades académicas?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

66. As condicdes dos laboratérios de ensino, quanto a estrutura fisica, espaco de circulagéo e
seguranca, sdo adequadas?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
67. O servico de biblioteca atende aos anseios da comunidade académica?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
68. A biblioteca disp&e dos livros basicos e periédicos recomendados nas atividades curriculares?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
69. A biblioteca disp&e de titulos em numero suficiente aos usuarios?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

70. Qual seu grau de satisfacdo com relacdo aos equipamentos, quantidade de acervo e
acessibilidade da biblioteca:

(a) Excelente  (b) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar
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71. A cantina oferece instala¢des, servicos e produtos de consumo satisfatérios com custos
acessiveis?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica
72. O servico de reprografia € de qualidade e acessivel a toda comunidade académica?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica

73. As instalacdes da Unifesspa s@o adequadas e adaptadas para as pessoas com deficiéncia?
(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar
DIMENSAO 8 - Planejamento e Avaliacio

74.Vocé tem conhecimento de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

75. Vocé participa ou participou de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

76. E necessario que haja um sistema de avaliacéo das a¢es da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

77. Ha interesse em conhecer o resultado deste processo avaliativo?
(@ Sim  (b) Nao
DIMENSAO 9 - Atendimento ao Discente

78. A universidade oferece algum apoio psicossocial e pedagogico aos discentes?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

79. Com relacéo aos egressos, a instituicdo promove algum evento e/ou tem algum programa de
insercao profissional?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

80. O setor de registros académicos (Centro de Registro e Controle Académico — CRCA) funciona
adequadamente?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

81. Como vocé avalia as Politicas de atividades de Ensino (estagio e tutoria), Iniciagdo Cientifica,
Extensao e Intercambio Estudantil da Unifesspa?

(a) Excelente (b)) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar
DIMENSAO 10 - Sustentabilidade Financeira
82. H& compatibilidade entre cursos oferecidos e os recursos disponiveis?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

Péagina | 99



Relatério Final CPA | 2017

Titulo do Questionério: Auto Avaliacdo da Unifesspa
Dirigido ao Grupo: Discentes
Periodo de Aplicacdo: 06/11/2017 a 30/11/2017

DIMENSAO 1 - Miss&o Institucional
1. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

2. Como vocé avalia as propostas do atual PDI da Unifesspa?
(a) Excelente  (b) Bom (c) Ruim  (d) N&o sei informar

3. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente ao ENSINO, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim (b) Ndo (c) N&o sei informar

4. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a PESQUISA, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim (b) Ndo  (c) Nao sei informar

5. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a EXTENSAO, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
DIMENSAO 2 - A politica para o Ensino, Pesquisa e Extens3o.
6. Vocé conhece o Projeto Pedagoégico do Curso (PPC)?
(@) Sim  (b) Néo
7. O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) esta sendo devidamente desenvolvido?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
8. As atividades académicas desenvolvidas dialogam com o exposto no PPC do curso?
(@ Sim  (b) Ndo  (c) Parcialmente  (d) N&o sei informar

9. Vocé conhece o conceito do Curso no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes
(ENADE)?

(@ Sim (b) Nao (c) Nao se aplica

10. A Coordenacao do Curso € organizada e estd empenhada no desenvolvimento e na qualidade
do curso, buscando solugbes para os problemas surgidos?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

11. O Coordenador do curso relaciona -se bem com os discentes?
(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar

12. Os docentes apresentam os planos de ensino das disciplinas no inicio do semestre?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Parcialmente

13. As atividades de ensino estdo integradas a pesquisa e a extensao?

(@ Sim (b) Ndo (c) Nao sei informar
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14. O plano de ensino das disciplinas apresentado, pelos docentes, contém os itens essenciais
(objetivos, conteudos, sistema de avaliacdo, atividades a serem realizadas)?

(@ Sim  (b) Nao

15. Os conteudos das disciplinas estéo relacionados com os contetdos das demais disciplinas que
compdem o todo da profissdo?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
16. Os docentes sdo pontuais e assiduos em suas fungdes?
(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

17. A didatica dos docentes contribuem para a aprendizagem e a autonomia intelectual dos
discentes?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

18. Os docentes tém bom relacionamento com os discentes, sdo abertos ao didlogo e disponiveis
para o esclarecimento de davidas?

(@ Sim  (b) Nao  (c) Nao sei informar

19. No desenvolvimento das disciplinas fica garantida a relacao teoria-pratica, respeitadas as
especificidades de cada disciplina?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

20. As visitas técnicas e trabalhos de campo desenvolvidos nas disciplinas atingiram os objetivos a
que se propuseram (somente para 0s cursos que tem esta atividade em seu PPC)?

(@ Sim (b)) Nao (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica

21. Ha diversidade de instrumentos de avaliagdo (provas, trabalhos, seminarios, etc.)?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

22. Os numeros de avaliagbes sdo adequados a quantidade de conteldos das disciplinas?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

23. Ha compatibilidade da avaliagdo da aprendizagem com o conteudo trabalhado?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

24. Os docentes analisam os resultados de avaliacbes com os discentes?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

25. Vocé esta envolvido (a) com alguma atividade de pesquisa?
(@ Sim  (b) Nao

26. As atividades de pesquisa séo integradas ao ensino e a extensao?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

27. O numero de bolsas para pesquisa é suficiente?

(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar

28. Existem meios adequados de divulgacdo das atividades de pesquisa?

(@) Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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29. Como vocé avalia as Politicas e mecanismo de incentivo a participa¢do de alunos de graduacgéo
nas atividades de pesquisa?

(a) Excelente  (b) Bom  (c) Ruim  (d) N&o sei informar

30. Vocé participa de algum projeto de extensdo da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

31. As atividades de extensao sdo articuladas com o ensino e a pesquisa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

32. O numero de bolsas para extensao é suficiente?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

33. A divulgacgédo das atividades de extensao realizadas pela Unifesspa é adequada?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

34. As atividades de extensdo visam atender as necessidades da comunidade local?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

35. Como vocé avalia as Politicas Institucionais para a criacdo, expanséo, manutencao e melhoria
da qualidade dos programas de Pos-Graduacdo?

(a) Excelente (b)) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar

36. As atividades realizadas no seu Curso garantem uma boa formagéo?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social

37. Existem acbes que favorecam a inclusdo e permanéncia de discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

38. Como vocé avalia agbes que favorecem a inclusédo e permanéncia de discentes em situagéo de
vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?

(a) Excelente  (b) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar

39. O ambiente de convivéncia na Unifesspa promove o respeito as diferencas étnico-raciais,
religiosas, de género e de orientacdo sexual?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

40. A Politica Institucional da Unifesspa favorece a inclusdo e permanéncia de pessoas com
deficiéncias?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

41. A Unifesspa esta contribuindo significativamente para o desenvolvimento socioeconémico, local
e regional?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

DIMENSAO 4 - A Comunica¢&o com a Sociedade

42. A comunidade externa tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar
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43. Os meios de comunicacao locais (tv, jornal, radio, etc.) incluem aspectos que dizem respeito as
atividades da Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

44. O sistema de informac6es da Unifesspa € de boa qualidade e eficiente?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

45, Os instrumentos utilizados pela Unifesspa, para coleta e registro de questionamento funcionam
adequadamente?

(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

46. Os registros e os resultados séo efetivamente levados em consideracdo pelas instancias
académicas e administrativas da Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
47. Com relacdo ao funcionamento da ouvidoria, esta dispde de pessoal e infraestrutura
adequados?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

48. Como vocé avalia as atividades realizadas pela Ouvidoria?

(a) Excelente (b)) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar

49. Os canais internos de comunicacdo da Unifesspa permitem acesso satisfatério (Portal
Unifesspa, Wiki, Comunicados, SIG, e —mails, Ouvidoria, Boletim Interno, Redes sociais)?

(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar

DIMENSAO 5 - Politicas de Pessoal

50. O quadro atual de servidores docentes atende as necessidades de ensino/pesquisa/extensao
dos Cursos?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
51. O quadro atual de servidores técnico-administrativos atende as necessidades académico

administrativas da sua faculdade?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

DIMENSAO 6 - Organizac&o e Gestéo Institucional

52. As informagbes sobre os procedimentos administrativos estdo organizadas, sdo de simples
localizacdo e acessiveis?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

53. A Reitoria e Pr6 Reitorias, demonstram interesse pelas reivindicacdes e agem no sentido de
atendé-las?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
54. A Direcdo do Instituto e/ou Faculdade é exercida de forma democratica e participativa,
demonstrando interesse pelas reivindica¢des, agindo no sentido de atendé-las?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

55. Como vocé avalia a direcdo do Instituto e/ou Faculdade, com relacdo ao interesse pelas
reivindicacdes e forma de atendé-las?

(a) Excelente  (b) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar
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DIMENSAO 7 - Infraestrutura
56. O campus oferece condicdes adequadas de facilidade de acesso e seguranca?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

57. O campus desenvolve alguma acdo de reaproveitamento de 4gua ou geracdo de energia
elétrica alternativa?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
58. A manutencao e conservacao das instalacdes fisicas sédo satisfatorias?
(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar

59. Os servicos de limpeza e seguranca no campus sdo adequados e satisfatorios?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

60. O ambiente para as aulas € apropriado quanto a acustica, luminosidade e ventilagao?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

61. Os equipamentos dos laboratérios de informatica sdo adequados e em numero suficiente?
(@ Sim  (b) Nao  (c) Nao sei informar

62. Os recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor, multimidia) sdo adequados e em
namero suficiente?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

63. Os laboratérios de Ensino e/ou Pesquisa atendem de forma satisfatéria aos Cursos da
Unifesspa e ao nimero de discentes?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

64. Os equipamentos dos Laboratérios sdo adequados em quantidades e qualidades, para realizar
as atividades académicas?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

65. As condicdes dos laboratérios de ensino, quanto a estrutura fisica, espaco de circulagéo e
seguranca, sdo adequadas?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
66. O servico de biblioteca atende aos anseios da comunidade académica?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
67. A biblioteca disp&e dos livros basicos e periddicos recomendados nas atividades curriculares?
(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar
68. A biblioteca disp&e de titulos em numero suficiente aos usuarios?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

69. Qual seu grau de satisfacdo com relacdo aos equipamentos, quantidade de acervo e
acessibilidade da biblioteca:

(a) Excelente  (b) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar

Pagina | 104



Relatério Final CPA | 2017

70. A cantina oferece instala¢des, servicos e produtos de consumo satisfatérios com custos
acessiveis?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica
71. O servico de reprografia € de qualidade e acessivel a toda comunidade académica?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica

72. As instalacdes da Unifesspa sdo adequadas e adaptadas para as pessoas com deficiéncia?
(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar
DIMENSAO 8 - Planejamento e Avaliac&o

73. Vocé tem conhecimento de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

74. Vocé participa ou participou de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

75. E necessario que haja um sistema de avaliacéo das a¢des da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

76. Ha interesse em conhecer o resultado deste processo avaliativo?
(@ Sim  (b) Nao
DIMENSAO 9 - Atendimento ao Discente

77. A universidade oferece algum apoio psicossocial e pedago6gico aos discentes?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
78. Com relacéo aos egressos, a instituicdo promove algum evento e/ou tem algum programa de
insercao profissional?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

79. O setor de registros académicos (Centro de Registro e Controle Académico — CRCA) funciona
adequadamente?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

80. Como vocé avalia as Politicas de atividades de Ensino (estégio e tutoria), Iniciacdo Cientifica,
Extenséo e Intercambio Estudantil da Unifesspa?

(a) Excelente  (b) Bom  (c¢) Ruim  (d) N&o sei informar
DIMENSAO 10 - Sustentabilidade Financeira
81. Ha compatibilidade entre cursos oferecidos e 0s recursos disponiveis?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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Titulo do Questionério: Auto Avaliacdo da Unifesspa
Dirigido ao Grupo: Técnicos Administrativos - TAE
Periodo de Aplicacdo: 06/11/2017 a 30/11/2017

DIMENSAO 1 - Miss&o Institucional
1. Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Unifesspa?
(@ Sim  (b) N&o

2. Como vocé avalia as propostas do atual PDI da Unifesspa?

(a) Excelente  (b) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar

3. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente ao ENSINO, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim (b) Ndo  (c) N&o sei informar

4. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a PESQUISA, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim (b) Ndo (c) N&o sei informar

5. As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a EXTENSAO, foram adequadamente
implementadas?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

DIMENSAO 2 - A politica para o Ensino, Pesquisa e Extensé&o.
6. Vocé esta envolvido (a) com alguma atividade de pesquisa na Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

7. O numero de bolsas para pesquisa é suficiente?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

8. Existem meios adequados de divulgacdo das atividades de pesquisa?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

9. Vocé participa de algum projeto de extensdo da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

10. As atividades de extensédo séo articuladas com o ensino e a pesquisa?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

11. O nimero de bolsas para extenséao € suficiente?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

12. As atividades de extensao visam atender as necessidades da comunidade local?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

13. A divulgacao das atividades de extensao realizadas pela Unifesspa é adequada?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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14. Como vocé avalia as Politicas Institucionais para cria¢éo, expansdo, manutencédo e melhoria da
qualidade dos Programas de Pés-Graduacao?

(a) Excelente  (b) Bom  (c) Ruim  (d) N&o sei informar

DIMENSAO 3 - Responsabilidade Social

15. Existem acdes que favorecam a inclusdo e permanéncia de discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) N&o sei informar
16. Como vocé avalia a¢des que favorecem a incluséo e permanéncia de discentes em situagéo de
vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?
(a) Excelente  (b) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar
17. O ambiente de convivéncia na Unifesspa promove o respeito as diferengas étnico-raciais,
religiosas, de género e de orientacédo sexual?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

18. A Politica Institucional da Unifesspa favorece a inclusdo e permanéncia de pessoas com
deficiéncias?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

19. A Unifesspa esta contribuindo significativamente para o desenvolvimento socioecondmico, local
e regional?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

DIMENSAO 4 - A Comunicac&o com a Sociedade
20. A comunidade externa tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

21. Os meios de comunicacao locais (tv, jornal, radio, etc.) incluem aspectos que dizem respeito as
atividades da Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

22. O sistema de informacdes da Unifesspa é de boa qualidade e eficiente?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

23. Os instrumentos utilizados pela Unifesspa, para coleta e registro de questionamento funcionam
adeguadamente?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

24. Os registros e os resultados sdo efetivamente levados em consideracdo pelas instancias
académicas e administrativas da Unifesspa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

25. Com relacdo ao funcionamento da ouvidoria, esta dispde de pessoal e infraestrutura
adequados?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
26. Como vocé avalia as atividades realizadas pela Ouvidoria?
(a) Excelente (b)) Bom  (c) Ruim  (d) N&o sei informar

27.0Os canais internos de comunicacdo da Unifesspa permitem acesso satisfatério (Portal
Unifesspa, Wiki, Comunicados, SIG, e —mails, Ouvidoria, Boletim Interno, Redes sociais)?

(@) Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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DIMENSAO 5 - Politicas de Pessoal

28. As condic@es de trabalho oferecidas pela Unifesspa sdo adequadas?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
29. A Unifesspa possibilita, com apoio e incentivo, qualificacdo e crescimento profissional aos
servidores?
(@ Sim  (b) Ndao  (c) Nao sei informar
30. O quadro atual de servidores docentes atende as necessidades de ensino/pesquisa/extensao
dos Cursos?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
31. O quadro atual de servidores técnico-administrativos atende as necessidades académico

administrativas da sua unidade?
(&) Sim  (b) Nao

32. Os critérios de Progressao Funcional séo claros e efetivos?
(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

DIMENSAO 6 - Organizacdo e Gestao Institucional

33. Vocé conhece o0 organograma administrativo da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

34. Ha coeréncia da organizacdo e da gestdo da Instituicio com as Politicas firmadas em
documentos oficiais?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

35. As informagfes sobre os procedimentos administrativos estdo organizadas, sdo de simples
localizacdo e acessiveis?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

36. A Reitoria e Pré Reitorias, demonstram interesse pelas reivindicagfes e agem no sentido de
atendé-las?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

7

37. A Dire¢do do Instituto e/ou Faculdade é exercida de forma democratica e participativa,
demonstrando interesse pelas reivindicacdes, agindo no sentido de atendé-las?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

38. Como vocé avalia a direcdo do Instituto e/ou Faculdade, com relacdo ao interesse pelas
reivindicacdes e forma de atendé-las?

(a) Excelente (b)) Bom  (c) Ruim  (d) N&o sei informar
DIMENSAO 7 - Infraestrutura

39. O campus oferece condicbes adequadas de facilidade de acesso e seguranca?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

40. O campus desenvolve alguma acdo de reaproveitamento de 4gua ou geracdo de energia
elétrica alternativa?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
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41. A manutengdo e conservacao das instalacdes fisicas sao satisfatérias?

(@ Sim  (b) Ndao  (c) Nao sei informar

42. Os equipamentos dos laboratdrios de informatica sdo adequados e em nimero suficiente?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

43. Os servigos de limpeza e seguranca no campus sao adequados e satisfatorios?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

44. O ambiente para as aulas é apropriado quanto a acustica, luminosidade e ventilagdo?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

45. Os recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor, multimidia) sdo adequados e em
namero suficiente?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

46. Os laboratérios de Ensino e/ou Pesquisa atendem de forma satisfatéria aos Cursos da
Unifesspa e ao niumero de discentes?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

47. Os equipamentos dos Laboratérios sdo adequados em quantidades e qualidades, para realizar
as atividades académicas?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar

48. As condicBes dos laboratérios de ensino, quanto a estrutura fisica, espaco de circulacédo e
seguranca, sdo adequadas?

(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar
49. O servico de biblioteca atende aos anseios da comunidade académica?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar
50. A biblioteca disp&e dos livros basicos e periddicos recomendados nas atividades curriculares?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar
51. A biblioteca disp&e de titulos em numero suficiente aos usuarios?
(@ Sim  (b) Ndao (c) Nao sei informar

52. Qual seu grau de satisfacdo com relacdo aos equipamentos, quantidade de acervo e
acessibilidade da biblioteca:

(a) Excelente (b)) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar

53. A cantina oferece instalagfes, servicos e produtos de consumo satisfatérios com custos
acessiveis?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica

54. O servico de reprografia é de qualidade e acessivel a toda comunidade académica?

(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao seiinformar  (d) Nao se aplica

55. As instalactes da Unifesspa sdo adequadas e adaptadas para as pessoas com deficiéncia?
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DIMENSAO 8 - Planejamento e Avaliacio
56. Vocé tem conhecimento de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

57. Vocé participa ou participou de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

58. E necessario que haja um sistema de avaliagdo das a¢des da Unifesspa?
(@ Sim  (b) Nao

59. Hé interesse em conhecer o resultado deste processo avaliativo?
(@ Sim  (b) Nao
DIMENSAO 9 - Atendimento ao Discente

60. A universidade oferece algum apoio psicossocial e pedagdgico aos discentes?
(@ Sim  (b) Nao  (c) Nao sei informar
61. Com relacéo aos egressos, a instituicdo promove algum evento e/ou tem algum programa de
insercao profissional?
(@ Sim  (b) Ndo (c) Nao sei informar

62. O setor de registros académicos (Centro de Registro e Controle Académico — CRCA) funciona
adequadamente?

(@ Sim  (b) Ndo  (c) Nao sei informar

63. Como vocé avalia as Politicas de atividades de Ensino (estagio e tutoria), Iniciacdo Cientifica,
Extensao e Intercambio Estudantil da Unifesspa?

(a) Excelente (b)) Bom  (¢) Ruim  (d) N&o sei informar
DIMENSAO 10 - Sustentabilidade Financeira
64. Ha compatibilidade entre cursos oferecidos e os recursos disponiveis?

(@ Sim  (b) Nao (c) Nao sei informar
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APENDICE B

RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO EM GRAFICOS
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EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

1 Vocé tem conhecimento de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

2 Vocé participa ou participou de alguma atividade de planejamento Institucional da Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

S
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3 E necessario que haja um sistema de avaliagdo das aces da Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Nao
1%

4 Ha interesse em conhecer o resultado deste processo avaliativo?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
Nao Nao
2% 2%

<
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EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1 Vocé conhece o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Unifesspa?

Técnicos Administrativos

-

Docentes

Discentes

2 Como vocé avalia as propostas do atual PDI da Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Excelente Excelente Excelente

10% 11%

3%
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3 As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente ao ENSINO, foram adequadamente implementadas?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Nao

P

P

4 As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a PESQUISA, foram adequadamente implementadas?

Nao
8%

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Nao
3%

=

Nao
8%
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5 As propostas constantes no PDI (2014-2016), referente a EXTENSAO, foram adequadamente implementadas?

Discentes Técnicos Administrativos
Docentes

Nao

Nao
8%

DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL

1 Existem agdes que favoregcam a inclusdo e permanéncia de discentes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica na Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N&o soube Nao soube

NAa [ Nao
~ i

0%
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2 Como vocé avalia agOes que favorecem a incluséo e permanéncia de discentes em situagédo de vulnerabilidade socioecondmica na Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N&o soube .
Excelente informar Excelente N&o soube
13% 25%\ 11% informar

Nao soube
informar
1

Excelente
17%
11%

>

Rui
7%

3 O ambiente de convivéncia na Unifesspa promove o respeito as diferencas étnico-raciais, religiosas, de género e de orientagdo sexual?

Discentes Técnicos Administrativos
Docentes

N&o soube
informar
13%

a N&o N&o soube
s .
A
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4 A Politica Institucional da Unifesspa favorece ainclusdo e permanéncia de pessoas com deficiéncias?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
Nao soube
informar Nio
21% —\

5 A Unifesspa esta contribuindo significativamente para o desenvolvimento socioecondmico, local e regional?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N&o soube
informar

Nao 12%\
Nao

ol
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Eixo 3: Politicas Académicas
DIMENSAO 2: POLITICAS PARA O ENSINO, A PESQUISA E A EXTENSAO
1 Vocé conhece o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC)?

Docentes Discentes

Nao

1%
2 O Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) esta sendo devidamente desenvolvido?

Docentes Discentes

A

informar

Né&o 3%
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3 As atividades académicas desenvolvidas dialogam com o exposto no PPC do curso?

Docentes Discentes

Nao soube
3%

informar
3%
4 Vocé conhece o conceito do Curso no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)?

Nao
0%

Docentes Discentes

N&o se B .
aplica N&o se aplica

14% 19%
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5 A Coordenacédo do Curso é organizada e esta empenhada no desenvolvimento e na qualidade do curso, buscando solugdes para os problemas
surgidos?

DocentesNéao Discentes
soube
N0 informar
0,
5% 5%

6 O Coordenador do curso relaciona -se hem com os docentes?
Docentes Discentes

N&o soube
informar
4%

Nao
7%

A
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7 O seu plano de ensino contém os itens O plano de ensino das disciplinas apresentado
essenciais (objetivos, conteudos, sistema pelos docentes, contém o0s itens essenciais
de avaliacdo, atividades a serem (objetivos, contetdos, sistema de avaliacéo,
realizadas)? atividades a serem realizadas)?

Docentes Discentes

Nao
0%

”

8 No desenvolvimento da disciplina fica garantida a relacéo teoria-pratica, respeitadas as especificidades da disciplina?

Docentes Discentes
Nao N_éo soube N&o soube
0 informar )
3 /o\ 1% informar
15

e
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9 Vocé considera que a sua didéatica
contribui para a aprendizagem e a
autonomia intelectual dos discentes?

Docente
sf\lélo soube

Nao informar
0% 2%

10 A turma é assidua as aulas,
comprometida e responsavel?

Docentes

A didéatica dos docentes contribui para a
aprendizagem e a autonomia intelectual dos
discentes?

N30 soube Discentes

informar

12% O\

Os docentes séo pontuais e assiduos em suas
funcbes?

Discentes

N&o soube
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11 Existe um bom relacionamento entre os
discentes?

N&o soube
informar
4%

Docentes
Néao

A\

12 Ha interesse e envolvimento da turma
com a aprendizagem nas disciplinas?

Docentes

2%

Os docentes tém bom relacionamento com o0s
discentes, séo abertos ao didlogo e disponiveis
para o esclarecimento de duvidas?

N&o soube Discentes
informar
11%

9% .

Os conteudos das disciplinas estéo
relacionados com os contetdos das demais
disciplinas que compdem o todo da profisséo?

N3o soube Discentes
informar
15%

A
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13 Vocé tem o hébito de analisar os Os docentes analisam os resultados
resultados das avaliagdes com os discentes? avaliacbes com os discentes?

Docentes ~ Discentes
Nao soube

informar
14%

-y

Q

14 As atividades de ensino estdo integradas a pesquisa e a extensao?

Docentes Discentes

o

de
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15 As visitas técnicas e/ou trabalhos de campo desenvolvidos nas disciplinas atingiram os objetivos a que se propuseram (somente para 0s
cursos que tem esta atividade em seu PPC)?

Docentes Discentes
N&o se
aplica

18%

S

\f

16 Vocé esta envolvido (a) com alguma atividade de pesquisa na Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

=2
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17 O numero de bolsas para pesquisa é suficiente?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Sim
3%

4

18 Existem meios adequados de divulgacdo das atividades de pesquisa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N&o soube
informar
24%

~
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19 Como vocé avalia as politicas e mecanismos de incentivo a participacédo de alunos de graduacé&o nas atividades de pesquisa?

Discentes
Docentes

Excelente
Excelente 9%

<« S

20 Vocé participa de algum projeto de extensédo da Unifesspa?

N&o soube

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

=

@ aE
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21 As atividades de extenséo sao articuladas com o ensino e a pesquisa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

—

Néo}

9%

22 O numero de bolsas para extensao € suficiente?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Sim
6%

Pagina | 129



Relatério Final CPA | 2017

23 A divulgacgao das atividades de extenséo realizadas pela Unifesspa é adequada?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

-l

-

24 As atividades de extensao visam atender as necessidades da comunidade local?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Nado
6% .
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25 As atividades realizadas no seu Curso garantem uma boa formacé&o para os discentes?

Docentes Discentes
Ndo soube
informar
N&o soube informar 18%

<=

Nao 7%

26 Como vocé avalia as Politicas Institucionais para a criagdo, expanséo, manutencdo e melhoria Como vocé avalia as politicas e mecanismos
da qualidade dos programas de Pds-Graduagédo? de incentivo a participacéo de alunos de
graduacdo nas atividades de pesquisa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Excelente
8% Excelente
10%

er

Excelente
7%

4

&

S
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27 A carga horaria é compativel com o 28 Ha compatibilidade da avaliagdo da 29 H& diversidade de instrumentos de

conteldo das disciplinas? aprendizagem com o conteudo trabalhado? avaliacdo (provas, trabalhos, seminarios,
etc.)?
Docentes N3o soube Discentes N&o soube Discentes
informar informar
13% 9%

30 Os docentes apresentam os planos de 31 0Os numeros de avaliagdes sao adequados a 32 As atividades de pesquisa sao integradas

ensino das disciplinas no inicio do semestre? quantidade de contetudos das disciplinas? ao ensino e a extensao?
Discentes Discentes Discentes
N&o soube
informar

12%

Nao
5%

4
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DIMENSAO 4: COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE

1 A comunidade externa tem conhecimento das atividades desenvolvidas pela Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N&o soube informar

30%
2 Os meios de comunicagdao locais (tv, jornal, radio, etc.) incluem aspectos que dizem respeito as atividades da Unifesspa?

D

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

o
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3 O sistema de informagfes da Unifesspa é de boa qualidade e eficiente?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N&o soube
informar N&o soube
19% informar

4 Os instrumentos utilizados pela Unifesspa, para coleta e registro de questionamento funcionam adequadamente?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

=
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5 Os registros e os resultados séo efetivamente levados em consideragao pelas instancias académicas e administrativas da Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

v
¢

6 Com relacédo ao funcionamento da ouvidoria, esta dispde de pessoal e infraestrutura adequados?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

4

6
0
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7 Como vocé avalia as atividades realizadas pela Ouvidoria?

Docentes Discentes Técnicos Administrativo

Excelente
9%

8 Os canais internos de comunicagdo da Unifesspa permitem acesso satisfatorio (Portal Unifesspa, Wiki, comunicados, SIG, e—-mails, Ouvidoria,
Boletim Interno, redes sociais)?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N&o soube N3o soube
informar Nao informar

11% 1%

r

Pagina | 136



Relatério Final CPA | 2017

DIMENSAO 9: POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

1 A Universidade oferece algum apoio psicossocial e pedagdgico aos discentes?

N3o soube Docentes Discentes Técnicos Administrativos
informar N&o soube
19% informar

Nao ~
4% Nao

1%

23% .

2 Com relagdo aos egressos, ainstituicdo promove algum evento e/ou tem algum programa de insercéo profissional?

Docentes Técnicos Administrativos Discentes

Pagina | 137



Relatério Final CPA | 2017

3 O setor de registros académicos (Centro de Registro e Controle Académico — CRCA) funciona adequadamente?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Nao
6%

4 Como vocé avalia as Politicas de atividades de Ensino (estagio e tutoria), Iniciagdo Cientifica, Extensé&o e IntercAmbio Estudantil da Unifesspa?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

-

Excelente

9% Excelente
(]

8%

1
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EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL

1 As condicfes de trabalho oferecidas pela Unifesspa sdo adequadas?

. Docentes Técnicos Administrativos
N3o soube

informar
5%

=

2 A Unifesspa possibilita, com apoio e incentivo, qualificagdo e crescimento profissional aos servidores?

Docentes Técnicos Administrativos
Ndo soube
Nao soube .
. informar
informar Nado

15% 6%

N
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3 O quadro atual de servidores docentes atende as necessidades de ensino/pesquisa/extensado dos Cursos?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N&o soube
informar
7%

N

4 O quadro atual de servidores técnico-administrativos atende as necessidades académico administrativas da sua faculdade?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

=

N&o soube
informar
11%
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5 Os critérios de Progresséo Funcional sdo claros e efetivos?

Docentes N Técnicos Administrativos
. Nao soube
N&o soube .
. informar
informar

3%

16%

DIMENSAO 6: ORGANIZAGCAO E GESTAO DA INSTITUICAO

1 Vocé conhece o organograma administrativo da Unifesspa?

Docentes Técnicos Administrativos
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2 Ha coeréncia da organizagédo e da gestéo da Instituicdo com as Politicas firmadas em documentos oficiais?

Técnicos Administrativos
Docentes

Ndo soube
informar
28%

3 As informagdes sobre os procedimentos administrativos estdo organizadas, sdo de simples localizagdo e acessiveis?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N3o soube
informar
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4 A Reitoria e Pro Reitorias, demonstram interesse pelas reivindicacdes e agem no sentido de atendé-las?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Ndo soube
informar
21%

Nao
8%

5 A Direcédo do Instituto e/ou Faculdade é exercida de forma democratica e participativa, demonstrando interesse pelas reivindicagdes, agindo no
sentido de atendé-las?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

€

N&o soube
informar
11%
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6 Como vocé avalia a diregdo do Instituto e/ou Faculdade, com relagdo ao interesse pelas reivindicagdes e forma de atendé-las?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N3o soube informar N&o soube
8% informar

DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

1 H& compatibilidade entre cursos oferecidos e os recursos disponiveis?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

=
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EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA
DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FISICA

1 O campus oferece condi¢gdes adequadas de facilidade de acesso e seguranca?

Ndo soube
informar

informar informar o
8% 14% i 1% \\

2 O campus desenvolve alguma acédo de reaproveitamento de dgua ou geracdo de energia elétrica alternativa?

N3o soube Docentes N3o soube Discentes Técnicos Administrativos

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
Sim Sim
4% 7%

Q?

<l
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3 A manutencédo e conservagao das instalagdes fisicas sdo satisfatorias?

Docentes Discentes Acni ini i
N3o soube Técnicos Administrativos

N3o soube . 3
inf informar Na? soube
informar

19% informar

7%

1%

S

4 Os servicos de limpeza e seguranca no campus séo adequados e satisfatérios?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N3o soube '\!50 soube N3o soube
informar |nfor:nar informar
13% \ 4%

6%

w2
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5 O ambiente para as aulas é apropriado quanto a acustica, luminosidade e ventilagdo?

Docentes Discentes
N&o soube Ndo soube
informar informar
4% 11%

6 Os equipamentos dos laboratérios de informacgado sédo adequados e em numero suficiente?

Docentes Discentes

N3o soube
informar
17%

()

Técnicos Administrativos

Ndo soube
informar

Técnicos Administrativos
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7 Os recursos instrucionais (TV, video, DVD, retroprojetor, multimidia) sdo adequados e em numero suficiente?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N&o soube

informar
22%

N3o soube
informar
8%

\

=

8 Os laboratérios de Ensino e/ou Pesquisa atendem de forma satisfatéria aos Cursos da Unifesspa e ao numero de discentes?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

N3o soube
informar

15% \

¢
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9 Os equipamentos dos Laboratérios sdo adequados em quantidades e qualidades, para realizar as atividades académicas?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Ndo soube
informar

14%
N

10 As condicdes dos laboratérios de ensino, quanto a estrutura fisica, espaco de circulacédo e seguranca, sdo adequadas?
Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N&o soube

informar
17%
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11 O servigo de biblioteca atende aos anseios da comunidade académica?

Docentes Discentes Técnicos Administraticos
N3o soube
informar

N&o soube
informar
16%

[N
)
X

\

o

12 A biblioteca dispde dos livros béasicos e periddicos recomendados nas atividades curriculares?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

=N

N&o soube N&o soube
informar informar
17%

-y

11% \

i
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13 A biblioteca dispde de titulos em namero suficiente aos usuérios?

Docentes Discentes écnicos Administrativos

Ndo soube
informar
15%

')

14 Qual seu grau de satisfacdo com relacdo aos equipamentos, quantidade de acervo e acessibilidade da biblioteca?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
Néo soube Excelente Excelente
informar 4% 9%

11%

/)

Pégina | 151



Relatério Final CPA | 2017

15 A cantina oferece instalagdes, servi¢cos e produtos de consumo satisfatérios com custos acessiveis?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos
N3o se N3do se Néo se
aplica aplica aplica
14% 20% 15%

N&o soube
informar
10%

N&o soube
informar
7%

N3o soube
inform
119

/]

16 O servigo de reprografia € de qualidade e acessivel atoda comunidade académica?

Docentes Discentes Técnicos Administrativos

Nao se
aplica

Pagina | 152



Relatério Final CPA | 2017

17 As instalagfes da Unifesspa sdo adequadas e adaptadas para as pessoas com deficiéncia?

Docentes Discentes Técnicos Adiministrativos
N&o soube .
informar N&o soube
14% informar

= M
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