Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) Divisao de Avaliagao Institucional (Diavi)

DETALHAMENTO TATICO DO PDI 2020-2024

O Detalhamento tético do Plano de Desenvolvimento da Divisdo de Avaliacdo Institucional (Diavi), aprovado pela Resolugdo n° 10/2024 -
Diavi / Unifesspa, de 23 de Janeiro de 2024, é a ferramenta utilizada para sintetizar, de forma objetiva, as acfes a serem executadas
anualmente pela Unidade. As acfes descritas no plano visam atender aos objetivos especificos apresentados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), com vigéncia de 2020 a 2024, pensados a partir da misséo e da visdo estabelecidos como parametros de funcionamento
da Universidade.

Miss3o Prod_uzir, sistematizNar e difundir Aco'nhecimentos filosofico, cientffico, artistico, cultural e tecnoldgico,
ampliando a formacao e as competéncias do ser humano na perspectiva
_ Ser uma universidade inclusiva e de exceléncia na producao e difusdo de conhecimentos de carater filosofico,
Visao cientifico, artistico, cultural e tecnolégico

OBJETIVO A NONI=R @) ACAO A SER EMPREENDIDA INDICADOR LINHA DE
ESTRATEGICO ESTRATEGICO PELA UNIDADE PARA BASE

Unidade DO PDI DO PDI EXECUGAO DO PLANEJAMENTO

OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1 Cor}t”b“'[ i
Elevar a qualidade da educacao N 2\@%%% daa
OE.PDI.1 superior na Unifesspa. gguca %0 na
Ser excelente no — Unifessg 2 por
ensino, pesquisa e OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.1 meiopdap
extensao, na Consolidar o processo de avaliagéo contribuico
perspectiva da PE.PDI.1 interna na Unifesspa. IN.PDI.1 resultantegdas
promocao da Elevacéo da oo S IGC continuo: ~ ~
Diavi | cidadania, do I Y OF.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.1.1 "A”d'?e Geral de Cursos | =, gggq |5 |250€S que serdo
: valiados da Instituicdo . implementadas
desenvolvimento cursos de Implementar o processo de (IGC) faixa: 4 cla Diavi para a
regional, da graduacéo avaliacdo periodica em cada curso. P amolia é% de
inclusao social, da pliag
: ‘ OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.1.2 26% do valor
diversidade e do : ) : .
: - Sistematizar os dados fornecidos continuo do
respeito ao meio o -
- pelo processo de avaliagao Indice Geral de
ambiente U i
periodica dos cursos e emitir Cursos
recomendacdes para as diversas Avaliados da
unidades e subunidades. Instituicéo (IGC),




OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.2
Conduzir o processo de
organizacao e preparagao para
avaliacoes externas (no ambito da
Diavi, avaliacdo de cursos e
Enade).
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.2.1
Realizar em conjunto com as
coordenacdes dos cursos,
diagndstico antes dos processos de
avaliacoes externas, identificando
fragilidades, emitindo
recomendacdes, articulando
didlogos entre subunidades,
unidades academicas e
administrativas.

OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.2.2
Realizar reunides devolutivas sobre
os resultados das avaliacfes de

curso e Enade, com a Reitoria,
direcéo de institutos e unidades
administrativas, coordenadores de
curso, NDEs e demais setores
competentes da Unifesspa, com o
objetivo de fornecer dados para
subsidiar o planejamento e a
implementacéo de propostas de
acdo com vistas a
mitigacdo/correcéo de fragilidades e
a potencializacéo dos pontos fortes
apontados nesses processos, com
vistas para a melhoria continua da
Instituic&o.
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.2.3
Acompanhar o cumprimento das
recomendacgdes/determinacdes
emitidas por érgdos de controle
externo e avaliacdes externas.

conforme
previsto no PDI.



OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.3
Apoiar administrativamente a
Comisséo Proépria de Avaliacao
(CPA) para que esta realize sua
finalidade precipua de coordenacéao
e acompanhamento do processo de
avaliacao institucional da IES.
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.3.1
Fornecer subsidios para a CPA
construir o relatorio de
autoavalaiacéo institucional a partir
dos dados do processo de
avaliacao interna dos cursos.

OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.1.3.2
Subisidar a CPA no
acompanhamento das
recomendacdes emitidas pela
autoavaliacéo institucional.

OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.2
Orientar a organizacao dos cursos
para obtencéo dos melhores
resultados nas avalicGes externas.

IN.PDI.2
Conceito Preliminar de
Curso (CPC) médio

CPC continuo:
2,88 CPC faixa:
3,0

Contribuir para a
elevacéo da
gualidade da
educacao na

Unifesspa, por
meio das acgdes
gue seréo
implementadas

pela Diavi para o

alcance da meta

gue prevé 75%
dos cursos de
graduacao
avaliados com
Conceito de
Curso (CC)
iguais ou
superiores a 4.



OE.PDI.1
Ser excelente no
ensino, pesquisa e
extensao, na
perspectiva da
promogéao da
cidadania, do
desenvolvimento
regional, da
inclusao social, da
diversidade e do
respeito ao meio
ambiente

Diavi

PE.PDI.1
Elevacéo da
gualidade dos
cursos de
graduacéo

OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.2.1
Coordenar reunides de diagnosticos
de cursos e processo de avaliagao
externa, com base nos indicadores
nos intrumentos de avaliagao,
indicando providEncias de
melhorias.
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.2.1.2
Mediar, junto as unidades da
Administracédo Superior, a adogao
de providéncias de melhorias para
0s cursos em fase de avaliacéo.
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.2.2
Orientar a coordenacéao dos cursos
em fase de avaliacao sobre
estratégias de apresentacao da
infraestrutura do curso
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.2.2.1
Promover reunides para orientacéo

de docentes, discentes e técnicos
dos cursos em fase de avaliacéo
sobre o processo de avaliagao
virtual in loco.

OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.3
Orientar professores e estudantes
sobre a participacédo no Enade, de
acordo com calendario trienal do
Inep.
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.3.1
Promover ofcina para
coordenadores de curso sobre
inscri¢cao e utilizagéo do sistema
Enade.
OE.1.PE.1.AC.PDU.DIAVI.3.2
Promover palestras para os
estudantes sobre o processo de
avaliacao e prova do Enade.

IN.PDI.3
Conceito Enade (CE)
médio

Conceito Enade
Médio continuo:
2,73 Conceito
Enade Médio
faixa: 3,0

Contribuir para o
alcance do
incremento de
85% no numero
de cursos de
graduacdo com
Conceito
Preliminar de
Curso (CPC)
maior ou igual a
4, ao final da
vigéncia do PDI.

Contribuir para o
alcance da meta
de ampliacdo do
Conceito Enade
médio para 4,0
(faixa).



OE.PDI.2
Consolidar e
expandir a oferta
do ensino de
graduacéo e pos-
graduacédo, com
qualidade, e o
relacionamento
com egressos

PE.PDI.8
Acompanhamento
de egressos da
graduacéo e poés-
graduacéo

OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI.4
Acompanhar a implementacao da
politica institucional de
relacionamento com egressos.
OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI.4.1
Desenvolver site para ampliar
relacionamento com Nnossos
egressos e entre esses e a
sociedade.
OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAV1.4.2
Orientar 0s cursos no processo de
coleta de dados para
acompanhamento dos egressos.
OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI.4.2.1

Organizar os dados coletados pelos

CUrsos juntos aos egressos em
eixos avaliativos.
OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI.4.2.2

Viabilizar a producao de insumos
para a melhoria da qualidade dos
cursos e da Instituicdo a partir da
escuta dessas pesquisas.

OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAV1.4.2.3
Emitir relatorio sistemético com
dados de egressos para subsidiar
as unidades e subunidades
académicas e administrativas da
Unifesspa.
OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI1.4.3
Fomentar, junto com Proeg e a
Propit, acdes voltadas para o
incentivo de insercao de ex-
discentes no mercado de trabalho.
OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI.4.3.1
Criar e divulgar portal de banco de
talentos na pagina de
acompanhamento de egressos.

IN.PDI.15
Percentual de egressos
acompanhados em
seus perfis profissional
e socioeconémico

2%

Contribuir para a
ampiacao e
maior efetividade
das acoes
voltadas ao
relacionamento
com egressos,
cuja meta
institucional
prevé o
relacionamento
com 30% dos
egressos de
cursos de
graduacgao e
pos-graduacao



OE.PDlL.7
Fortalecer o AI?nE':iD;)Iéile
planejamento com \mpliac q
anfase na otimizacdo dos
recursos

integracéo e
avaliacao das
acoes, orcamento e

necessarios ao
funcionamento da

indicadores Unifesspa
OE.PDI.7
Fortalecer o PE.PDI.23

planejamento com | Aprimoramento do
énfase na planejamento

Diavi . ~ o
integracao e organizacional em
avaliacao das todas as suas
acles, orcamento e instancias
indicadores

OE.2.PE.8.AC.PDU.DIAVI1.4.3.2
Divulgar histérias de sucesso dos
egressos nos portais de
comunicacao e redes sociais da
Unifesspa.

indice de empenhos
liquidados realizados
pela Diavi

OE.7.PE.21.AC.PDU.DIAVI5
Ampliar a capacidade da Diavi de
realizar a liquidac&o das despesas
empenhadas, exceto as
provenientes de outros 6rgaos e
entidades, acompanhando o desafio
estabelecido no PDI para a
Instituicdo, mensurado pelo
indicador IN.PDI. 55.

indice de metas da
Diavi alcancadas no
periodo

OE.7.PE.23.AC.PDU.DIAVI.6 Em que:

(Sl plifloI[[@EIENIEUICIERIEIESY  MAP é 0 niumero de

do PDI, mensuradas pelo "Indicador metas da Diavi

IN.PDL.59 - indice de metas do PDI atingidas no ano de

atingidas", por meio do alcance da andlise;

meta do indicador da Diavi. TMEP é o nimero total

de metas estipuladas

para a Diavi no ano de
andlise.

OE.7.PE.23.AC.PDU.DIAVI.7

Monitorar e realizar os ajustes

necessarios no PDU de 2024, indice de metas do PDU
(olelplig]e[Vgle[sN e EIr-Nol:1[ex:Talel=Ne EMNII] da Diavi alcancadas no
do indicador IN.PDI.60 - Taxa de execicio
unidades com plano de gestao

alinhado ao PDI.

OE.7.PE.23.AC.PDU.DIAVI.8

STl r-Ie NS DIO N EUBIEV N o Elr-Wd0VisM EXxisténcia de PDU da
contribuindo para o alcance da meta EBIEV/E:Ullat-le[oX-TeN 28]
do indicador IN.PDI.60 - Taxa de

Acompanhar o
percentual de
liquidagcao dos
empenhos
emitidos no
mesmo exercicio
(97%),
estabelecido
para a
Instituicao.
Alcancar o
mesmo nivel de
cumprimento
das metas
institucionais
estipuladas para
2024 (100%) por
meio do alcance
das meta
projetada para o
indicador
IN.PDI.65, pelo
qual a Diavi é
responsavel.

Monitorar o PDU
da Diavi,
realizando os
ajustes
necessarios.

Concluir a
elaboracao do
PDU de 2025.



OE.PDI.8
Fortalecer as
atividades de

controle interno e a
transparéncia ativa

PE.PDI.25
Adequacéao
Institucional

unidades com plano de gestao
alinhado ao PDI.

OE.7.PE.23.AC.PDU.DIAVI.9
Contribuir na elaboracéo do Plano
de Trabalho Anual e no Projeto de
Avaliacéao Institucional da CPA

Existéncia de Plano de
Trabalho Anual da CPA
e do Projeto de
Avaliacao Institucional

OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.10

Induzir melhorias na performance * [ndice elaborado e
da Diavi com a entrega de apurado anualmente
resultados e com riscos bem pelo TCU
geridos.

OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.11 Nivel de implementacéo
do protocolo para
armazenamento de

pastas e arquivos

Gerir processos e acervos
documentais da Diavi, para
assegurar a recuperacéao da
informacéo. digitais

Nivel de desempenho
na eliminacao de riscos
associados a nao
identificacéo de

OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.12
Acompanhar a atualizacdo da
legislacao e os atos deliberados
pelos 6rgaos colegiados superiores matérias que
e Gabinete da Reitoria relacionados repercutam no
EICICER I OREREURE L OESIES desempenho da Diavi
repercussdes e adotando os nas questdes proprias
encaminhamentos devidos da avaliacéo
institucional
Nivel de prevencéao de
risco associado ao nédo
acompanhamento/trata
mento satisfatorio de
mensagens recebidas

OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.13
Acompanhar e dar tratamento as
mensagens recebidas pelos canais
de comunicacéo com a Diavi

Apoiar a
concluséao dos
dois
documentos.

Contribuir para o
alcance da meta
institucional do
indicador
IN.PDI.63 -
indice Integrado
de Governanca
e Gestao
Publicas (IGG).
Aplicar o
protocolo em
100% dos
documentos e
processos
tramitados em
2024.

Eliminar 100%
desses riscos.

Alcangar 100%
na prevencao
desses riscos.



(Ouvidoria, e-mail institucional, nos canais de
Instagram etc.) comunicacao

OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.14
Fazer gestao para que as IN.PDI.65

recomendacdes emitidas sejam Percentual de Alcancar 87% de

atendidas companhar o atendimento a . R
) ~ atendimento as
cumprimento das recomendagdes recomendacdes
recomendacdes/determinacdes emitidas pela avaliacdo emitidas
I RN IR VEU RN Ue Il  nstitucional interna e '
interna e externa, no ambito da externa
Diavi
OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.15 Percentual de Atender as
Buscar atender as atendimento da Piavi a recomendagées
recomendacdes/determinacdes _r_ecomendagogs . em't'd?‘s Bela
A L Lt T emitidas pela avaliacdo _avalagao
interna e externa para a Diavi. institucional interna e _ institucional
externa em relagédo aos interna e externa
processos de trabalho gue néo
da propria Diavi e, dependem de
também, da CPA. Para alocacdao de
apuracao do indicador recursos
OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.15.1 consideram-se as orcamentarios,
Acompanhar o atendimento dessas EVEIEICR iR loldeNe( contribuindo
recomendacdes pelas diversas cursos de graduacéo, a para o alcance
unidades da Unifesspa, dando autoavaliacdo e a da meta
conhecimento a Alta Administracdo EEWEIEIRISTIelolgF:1N institucional do
sobre as situacdes de nado- indicador
atendimento de alta repercussao e IN.PDI.65 -
atualizando o quadro informado a Percentual de
Seplan, por ocasiao do atendimento a
monitoramento trimestral. recomendacoes
emitidas pela
avaliacao
institucional

interna e externa



OE.PDI.9
Fomentar a
gualificacéo e a
capacitacdo dos
servidores, bem
como consolidar
um ambiente de
trabalho
democratico,
acolhedor, com
respeito a
diversidade e a
liberdade de
catedra

Diavi

OE.PDI.11
Dinamizar a
comunicacao
interna e externa
das atividades e
conquistas
académicas e
administrativas

PE.PDI.26
Adequacéo,
desenvolvimento e
valorizacéo do
quadro de pessoal
da Unifesspa

PE.PDI.30
Dinamizacéo e
aprimoramento da
comunicacao
interna e externa
das atividades e
conquistas
académicas e
administrativas

OE.8.PE.25.AC.PDU.DIAVI.15.2
Dar transparéncia ao atendimento
das recomendacdes nos canais
competentes.

OE.9.PE.26.AC.PDU.DIAVI.16
Fazer a gestdo da equipe da Diavi,
incluindo as diligéncias necessarias
para a adequacao quantitativa e o
desenvolvimento da equi

OE.9.PE.26.AC.PDU.DIAVI.17
Mapear as necessidades de
desenvolvimento da equipe

OE.11.PE.26.AC.PDU.DIAVI.18
Produzir/editar atos de pessoal.

OE.11.PE.30.AC.PDU.DIAVI.19
Melhorar e intensificar a
comunicacéo publica da Diavi por
meio dos principais canais de
comunicacéo interna e externa, com
atualizacdo permanente de sites,
perfis e paginas em plataformas de
midias digitais, campanhas (junto a
imprensa, com outras instituicdes e
com unidades académicas e
administrativas), comunicados,
boletins, aferindo a quantidade de
matérias, banners, postagens de
audios, videos, fotos etc.,
contribuindo para o alcance dos
iindicadores IN.PDI.81 - indice de
publicacdo positiva na midia e
IN.PDI.82 - Numero de acoes de
comunicacao integrada em sites,
redes sociais, campanhas,
comunicados e boletins.

Frequéncia da
divulgacao

Quadro de TAEs
necessarios para
realizar as atividades

Grau de mapeamento
das necessidades.

Nivel de producao e
edicdo de atos
administrativos da
gestao de pessoal.

indice de publicacéo
positiva na midia em
relacdo as matérias
publicadas associadas
a Diavi.

Numero de publicacbes
e das insercdes no
exercicio geradas pela
Diavi para postagem
pela Ascom em sites,
perfis e paginas em
plataformas de midias
digitais, incluindo
réplicas e
compartilhamentos,
campanhas (junto a

XX TAES nivel
"D" e XX TAES
de nivel "E"

Trimestral

Ampliar o quadro

Levantamento
de 100% das
necessidades da
equipe.

Processar 100%
da necessidade
dos atos de
gestao de
pessoal.
Acompanhar o
indice projetado
para a Instituicéo
de 90% ou mais
(290%.) nas
noticias
veiculadas na
midia digital
(sites e blogs).
Maximizar as
acoes de difusao
das iniciativas da
Diavi nas
comunidades
interna e
externa, em
consonancia
com as metas
institucionais dos
indicadores



OE.11.PE.30.AC.PDU.DIAVI.19.1
Atualizar periodicamente as
informagdes no site da Diavi.

OE.11.PE.30.AC.PDU.DIAVI.19.2
Criar painel para demonstrar o
atendimento de recomendacdes
emitidas pela Diavi.

imprensa, com outras
instituicbes e com
unidades académicas e
administrativas nas
diversas midias e
formatos), comunicados
e boletins.

IN.PDI.81 e
IN.PDI.82,
projetadas para
alcancar um
indice de
publicacéo
positiva na midia
igual ou maior
que 90% e
Incrementar em
5% o0 numero de
acles de
comunicacao
integrada em
sites, redes
sociais,
campanhas,
comunicados e
boletins.em
relacdo ao
namero
alcancado em
2023.

NOTA: Por OE, entenda-se objetivo estratégico do PDI; PE, projeto estratégico do PDI; IN.PDI, indicador do rol do PDI; e AC.DIAVI, acao que a
Diavi vai executar em 2024 para a implementacdo de um ou mais projeto estratégico e, consequentemente, de um ou mais objetivo. EX.:
OE.11.PE.30.AC.DIAVI.20 refere-se a acao de n° 20, incluida pela Diavi no seu planejamento tatico de 2024, vinculada a implementacao do Projeto

Estratégico de n° 30 e ao Objetivo Estratégico de n° 11.




